O Blueprint Operacional:

Gestao de Producao Avancgada

Um guia sistémico para Programacao,
Qualidade Total e Manutencao Fabril (Modulo 2).

SISTEMA: ATIVO | MODULO: 82 | FONTE: PROFEC CURSOS




A Jornada do Valor e Sistemas

1. Planejamento
Macro

- MRP |, MRP I, ERP

- Sistemas
informatizados

- Dimensionamento

N/

2. Execucao
& Fluxo

- Curto Prazo e
Sequenciamento

- Kanban e Heijunka
- Troca Répida (SMED)

L

—
3. Otimizacao
& Qualidade

- 5S e Kaizen
- Ferramentas TQM
- CEP e Seis Sigma

.l

4, Manutengao
& Confiabilidade

- Tipologias de
Manutengao

- TPM e 6 Grandes
Perdas

5. Ecossistema

- Supply Chain
- Logistica Reversa

M Germim Matebook



A Evolucao do Planejamento Macro

ERP
Planejamento de Recursos
de Manufatura
MRP 1|
Foco: Integracdo de capacidade.
Planel d Adiciona: Capacidade de
anela_mento e maquinas, mao de obra, custos e
:‘Ae'ies_sl_dad% de gestéo financeira fabril.
dleriais
Foco: Chao de fabrica e MRP |
suprimentos.
Componentes: BOM (Lista de
Materiais), estoques disponiveis, Planejamento de
Eﬁg';:“m' esessivades Recursos Empresariais

Foco: Integragao global.
Adiciona: Vendas, RH, Financas
corporativas (conectando a
fabrica ao negdcio.
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Programacao no Curto Prazo: Regras de
Sequenciamento

FIFO (First In, First
Out)

= L~

A primeira ordem a
chegar e a primeira a ser
processada.

LIFO (Last In, First
Out)

ia

[

[

A ordem mais recente tem
prioridade na fila.

MTP (Menor Tempo
de Processamento)

-

Tarefas rapidas sao
priorizadas para
maximizar a taxa de
transferéncia
(throughput).

Data de Entrega

Hi

Hli
S
I‘I

Os prazos finais e
COMPromissos com
clientes ditam a prioridade
na fila.

Balanceamento de Linhas de Montagem
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Controle de Fluxo: Nivelamento e Sistema Puxado

Nivelamento (Heijunka)

=

w® =
. =

e

Estratégia para reduzir picos de producao,
nivelando volume e mix ao longo do tempo.

(LSRR B

Quadro Kanban (Sistema Puxado)

|

KPI de Controle

O consumo a jusante aciona
a produgao a montante.

fabrica.

WIP (Work in Process)

0 Kanban controla e limita

Sinalizac3 sual diretamente o nivel de estoque
Inalizagao exata e visual. em elaboragao no chao de
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Otimizacao de Setup: TRF / SMED

Troca Rapida de Ferramentas

Antes do SMED

Producao Setup Interno (Maquina Parada) Producao

Depois do SMED

Producao Setup Interno Producao

Setup Externo (Feito com maguina rodando)

Foco de Aplicacao: Indicador Impactado:
Maquinas de grande porte e prensas, Tempo de Parada /
onde o tempo de preparacao dita o ritmo. 2 Disponibilidade de Maquina
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Fundacao da Disciplina:
5S e Kaizen

~ Shitsuke (Disciplina):

Seiketsu (Padronizagao):
Manter o estado alcangado.

Seiso (Limpeza): Inspecao
através da limpeza.

Seiton (Organizagao): Um lugar para cada coisa.

Seiri (Utilizacao): Separar o necessario do desnecessario.

Habito e rigor na execugao.
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Gestao da Qualidade Total (TQM) - Matriz de Ferramentas

Foco no cliente interno e externo atraves de métodos estruturados.

e

Para encontrar
Causa-Raiz

22

D Diagrama de
Ishikawa

Para focar no que
Importa

Grafico de
Pareto (80/20)

Para entender
Frequéncia e
Distribuigao
Histograma

. .« Para mapear

Correlacoes

Diagrama de
> Dispersao

Para padronizar
Rotinas

Fluxograma
de Processos

Para padronizar
Coleta

Folha de
Verificacao




Controle Estatistico de

Processos [(CEP)
e Seis Sigma

Causas Especiais |
[Anomalias investigaveis]) |

LSC [Limite Superior] |- -

Meédia

LIC [Limite Inferior] |- -

4 Causas Comuns
(Variabilidade inerente]

O ciclo DMAIC atua sistematicamente para
reduzir a variabilidade dos processos.
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Matriz Diagnostica: Tipologias de
Manutencao

Tipologia

Gatilho de Acao

Acao Principal

Perfil de Custo e

Impacto
Corretiva Quebra [ Falha Funcional Consertar o que quebrou ‘::,:: ;:f;ganzz Rlaleidco,
Funcional apos a ocorrencia. producao.
f Tempo ou Ciclos de Trocar pecgas antes do fim Custoprevisivel, paradas
Preventiva Obetacae danida it programadas e
peldy ' controladas.
- : . Alto investimento em
i Condicao Fisica [ .. Monitoramento continuo
Preditiva : Sintoma ; & sensores, zero parada
Sintoma (vibracao, temperatura). desnecessaria.
; Garantir que sistemas de | Foco exclusivo em
Detectiva giﬂ? f: sistemas Ocultos | protecao e alarme seguranca patrimonial e
funcionem. humana.
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Meétrica de Eficiéncia:

OEE e as 6 Grandes Perdas

100%

Disponibilidade

2. Setups/Ajustes

Principios TPM:

N

operadores para
manutencao autonoma

Foco em capacitacao de

buscando o cenario ideal
1. Quebras/Falhas e de “quebra zero”.

3. Pequenas Paradas e
4. Queda de Velocidade

5. Defeitos no Processo e

Performance 6. Perdas de Rendimento

Qualidade

Capacidade Teorica
Total

(Overall Equipment
Effectiveness)
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Ecossistema: Supply Chain e Logistica Reversa

Integragao de 3 camadas:
- Fluxo de Materiais

- Fluxo de Informacgoes

- Recursos Financeiros

Fornecedores Cliente Final

Supply Chain Sustentabilidade -
Management Industrial
(Fluxo Direto) (Fluxo Reverso)

Recuperacgao /
Descarte Consciente

Economia Circular /
Producao Limpa

Recuperacdo /
Descarte Consciente
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Sintese Executiva: Ferramentas e Meétricas de

Impacto

\

MRP 1/ MRP Il

Objetivo: Dimensionar
compras e producao
Sem excesso.

Foco: Chao de fabrica e
setor de suprimentos.

(N

Giro de Estoque / Prazos

Kanban (JIT)

Objetivo: Controle visual
do fluxo de producéo
puxada.

Foco: Movimentacao de
materiais entre postos.

(AN

Nivel de WIP

e,

Objetivo: Reduzir tempo
de preparagao e setup.

Foco: Maquinas de
grande porte e prensas.

(7

Disponibilidade de Maquina

TRF / SMED

7

TPM

Objetivo: Maximizar
eficiéncia global com
quebra zero.

Foco: Ativos industriais
e operadores
capacitados.

(72

OEE

Modulo 2 Concluido. O dominio destas métricas garante a integracao total do sistema produtivo.
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