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A Evolucao da Manufatura

Manufatura Artesanal

O inicio do trabalho manual
focado no oficio.

Evolucao Industrial

A mecanizacao e as linhas
de montagem iniciais.

Industria 4.0

A integracao cibernética e a
digitalizacao atual.

O Papel Estrategico

A evolucao das operacoes e 0
principal motor de competitividade

organizacional no mercado moderno.
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A Estratégia de Operacoes

Confiabilidade
de Entrega

Custo

Velocidade

Qualidade

Flexibilidade

e ey

O alinhamento tedrico exige escolhas claras. Nenhuma operacao maximiza as cinco

prioridades simultaneamente sem incorrer em trade-offs.
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Matriz de Sistemas de Producao
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Variedade de Produtos

BAIXA
BAIXO

Por Projeto

Altissima variedade, unitario. Maxima flexibilidade.
Ex: Construcao de navios, usinas.

Job-Shop (Encomenda)

Alta variedade, baixo volume. Roteiros diversificados.
Ex: Ferramentarias, confeccoes sob medida.

Batch (Em Lotes)

Média variedade, médio volume. Flexibilidade
intermediaria.

Ex: Industria farmacéutica, calcadista.

Continuo (Flow-Shop)

Baixissima variedade, altissimo
volume. Minima flexibilidade.

Ex: Refinarias, siderurgicas.

Volume de Producao ALTO
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~ O Motor do PCP (Planejamento e Controle)

Previsao de Demanda

Estimativas de mercado utilizando métodos
qualitatives e quantitativos (médias moveis,
alisamento exponencial).

Vendas ‘

Plano Agregado de Producgao (PAP)

Estratégias de médio prazo: #yl (] IS
acompanhamento da demanda, nivelamento
da forca de trabalho e subcontratagao.

Plano Mestre de Produgao

(PMP / MPS)
Desagregacao em itens finais,
horizonte de planejamento e

regras de congelamento de
programa.
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Suprimentos

Financas

_+_

M Germm fatebook



Engenharia de Métodos
Cronoanalise Basica

Estudo de
Tempos e
Movimentos

Observacao crua
do processo
funcional.

Ritmo de

Trabalho

Ajuste de
nivelamento
baseado no
desempenho do
operador.

Concessoes de
Descanso

Adicao de tempos
de fadiga e
necessidades

pessoais.

Determinacao do
Tempo Padrao

A métrica
fundamental para
estruturar a
capacidade e o
custo.

S
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Arranjo Fisico e Fluxo de

Posicao Fixa

i Vil
.

0 produto permanece estatico; recursos,
ferramentas e pessoas gravitam ao redor dele.

Processo

Processo (Funcional)
1] EEN [ |

Maquinas agrupadas por funcdo. 0 roteiro do
produto ziguezagueia entre os departamentos.

Produto (Linear)

Linha de montagem continua. 0 fluxo e reto e
sequencial de estacao a estacao.

_+_

Celular

Maquinas dispostas em 'U' para processar familias
de pecas, minimizando severamente o transporte. ‘
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Capacidade Produtiva e a Teoria das
Restricoes (TOC)

Capacidade Instalada Capacidade Efetiva 0 Gargalo (TOC)
| | |

Capacidade
Realizada

0 que realmente
foi produzido.

0 limite maximo de Instalada menos A restricdao do sistema
projeto operando 24/7. perdas planejadas que dita o ritmo de toda
(manutencao, turnos). a producao. Aumentar a

capacldade de qualquer
ponto que nac seja o
gargalo @ uma ilusao.
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Principios da Manufatura Enxuta
(Lean)

Sistema Empurrado (Push) Sistema Puxado (Pull - JIT)
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Producao baseada em previsao de demanda. Producao acionada exclusivamente pela
Gera grandes volumes de WIP (produtos em demanda real do cliente. Sistema
processo) e oculta falhas. Just-in-Time (JIT) com fluxo continuo.
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Mapeamento do Fluxo de Valor e
Desperdicios

A A A ® 0 VSM (Nivel Introdutério):
P9 Identificacdao visual nitida
_ entre atividades que
hRzReceaer Processo 1 Processo 2 Processo 3 i agregam valor e as que nao

agregam valor (custo sem

____1 r———1 r———1 r———* beneficio ao cliente).
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Os 7 Desperdicios do Lean:
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Gestao de Estoques e Reposicao

Curva ABC

Alto valor financeiro,
controle rigoroso.

Valor e volume
intermediarios.

Baixo valor, alto
volume. Controle

simplificado.

Classificacdo de Matérias-Primas, WIP e
Produtos Acabados.

LEC / LEP

quantidade

Ponto de Ressuprimento
: ——— : —
tempo

Lote EconOmico: Fundamentacao tedrica
que equillibra custos de pedido contra
custos de estocagem.
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KPIs: Indicadores de Desempenho Operacional
Top Panel: OEE
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Disponibilidade Performance Qualidade

Disp. x Perf. x Qual. = Indice OEE Global

Lead Time Takt Time
0 tempo total decorrido desde a 0 ritmo de producao ditado diretamente
entrada do pedido até a entrega final pela demanda de mercado. Produtividade

ao cliente. fisica alinhada a necessidade.
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Sintese

do Sistema Produtivo ¥

-

4. Lean e KPIs

Monitoram o gargalo,
eliminam os
desperdicios e
retroalimentam a

estratégia.

e
L1

1. A Estratégia

Define o Sistema
Produtivo (Matriz
Volume/Variedade).

=
2. 0 PCP
Traduz a demanda
em um plano de agao
(0 Motorx).
7\

3. Layout e
Metodos

Estruturam a execucgao
fisica e definem a
capacldade.

il
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Aviso Institucional: Profec Cursos

Este material possui carater estritamente informativo,
teorico e educacional, servindo como fundamentacao
conceitual em Gestao de Producao.

A conclusao deste modulo tedrico nao substitui a
certificacao pratica presencial exigida para a
atuacao profissional, incluindo treinamentos
formais com manequins de simulagao realistica.
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