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Arquitetura do Sistema:
Os 4 Pilares da Operacao

O Cérebro:
Transformacao Digital ( f\z

Industria 4.0, loT, Big Data, E
=

& B

-..-_

Nuvem e Gémeos Digitais.

| — 7 W @

1

O Motor: Engenharia

Economica =
~—" Andlise de Custos, , -
Ponto de Equilibrio, .~ /|
VPLe TIR. 1= j N
| T

O 545
—O®+—
A Estrutura:

Projetos e Seguranga O O

Ciclo PDP, Hibrido PMBOK/Agil,
ISO 14001 e NRs.

T

O Coracao:
Ltderanqa e Operacao

Ergonomia Cognitiva,
Matriz de Polivaléncia e POP.

PL0fLfe

=

M Germim Matebook




O Cerebro Digital: Pilares
da 42 Revolucao Industrial

Internet das Coisas (loT)

Sensores inteligentes integrados |
que coletam dados de maquinas T !
em tempo real.

Computagao em Nuvem
Descentralizagao do

armazenamento, permitindo acessd——
global e escalavel ao sistema de
producao.

Fabrica
Inteligente

I Big Data

Processamento de volumes
| massivos de informacoes
operacionais para analise
preditiva.

*

\ —

Ciberseguranca

A blindagem essencial da rede
— fabril contra invasdes e sequestro
de dados industriais.
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A Fronteira Ciber-Fisica:
Automacao e Virtualizacao

Mundo Fisico: Sistemas e Robotica [ ‘ Mundo Virtual: Gémeos Digitais

Sincronizagao Continua

e

: iy
2 R i i AT

Cobots: Robds colaborativos Manufatura Aditiva: Digital Twins: Simulagéo virtual de processos produtivos
e automacao flexivel Aplicagao de impressao 3D em tempo real. Permite testar estresse, eficiéncia e falhas no
operando lado a lado com para prototipagem rapida ambiente digital antes de aplicar na linha de montagem fisica.

humanos de forma segura. de pecas e ferramentas.
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O Motor Financeiro |I: Comportamento de Custos e Ponto de

Equilibrio

Comportamento

£
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Custos Fixos

—>| Inalterados pelo volume
de producao.

=

4
& T
Custos Variaveis
—>| Oscilam conforme a
escala produtiva.
I 4]

Estrutura e Fluxo de Custos

Alocagao

@

Custos Diretos

—>| Relacionados diretamente

ao produto.

P

.

Custos Indiretos

—>| Rateados por area ou
centro de custo.

=
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Ponto de Equilibrio e Margem
7 = 26 > 1
T. . Receitas
e 1_Br'Eﬂk"'E‘n\'En Point: O volume N
{H | exato onde a receita empata
com os custos. A partir daqui, Custo Total
I gera-se lucro. J
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0 Motor Financeiro |l;
Matriz de Custeio e Tomada de Decisao

=

Custeio por
Absorgao

4

&

Custeio Variavel /

%*7' Direto

Custeio Baseado em
Atividades (ABC)

k. ™

Apropria todos os custos de

Considera apenas 0s custos
variaveis no custo do produto;

Aloca custos indiretos as
atividades executadas e destas

Definigao Produgdo(diretos e indiretos) custos fixos vao para o aos produtos baseando-se em

aos produtos. R

resultado. direcionadores.
C oo Decisoes de curto prazo e Industrias de alta
;ﬂﬁg; aﬁ 2 E:;gﬁngf f'astfiamvéigi:ilse analise de margem de complexidade e variada linha
plicag GOSP ' contribuicao. de produtos.

Garante a cobertura total dos | Permite identificar a Fornece visao precisa dos

Vantagem custos operacionais no rentabilidade real de cada item | custos ocultos de processos e

longo prazo.

sem distorcoes de rateio.

suporte.

-
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Engenharia Econdomica e
Avaliacao de Investimentos

Avalia¢ao técnica para substituicao de maquinas
e ampliacao de fabrica.

2 | TIR (Taxa Interna de Retorno): A taxa
1| vpL (Valor Presente Liguido): Traz exata de rentabilidade que a nova
todos os fluxos de caixa futuros ao maquina oferece. Deve ser maior ™
valor de hoje para provar se o projeto que o custo de capital da empresa. y’
gera valor real acima de zero. y
Tempo / S0
:‘;ﬁh“
] h‘-\.H

S

H'h

3 Payback: O marco temporal exato
em que o investimento inicial se
paga e a operagao comeca a gerar
lucro liquido. Yy
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0 Ciclo de Vida do Produto e Projeto

Gestao de Projetos Industriais (Abordagem Hibrida)

Metodologia PMBOK: Planejamento rigoroso de Metodologia Agil: Ciclos iterativos para adaptacao rapida
escopo, cronograma, custos e riscos. a mudancas.
l |
I ! i | I
I I I | I
i = | |
1 Evolucao do Produto | : : :
Fase 1: PDP (Desenvolvimento :

\. de Novos Produtos
Conc ﬂﬂvi‘abiﬂdaﬂa




A Matriz de Seguranca:
Normas Regulamentadoras (NRs)

NR-12 (Maquinas e Equipamentos):
Diretrizes de seguranca,
protecdes fisicas e sensores de

intertravamento para prevenir
acidentes mecanicos.

NR-17 (Ergonomia): Adaptacao
do posto de trabalho as

NR-10 (Seguranca Elétrica): ——
Protocolos contra choques,

arcos elétricos e desenergizacgao caracteristicas

segura durante a manutencao psicofisiologicas do operador
(Lockout/Tagout). para evitar lesoes e fadiga.
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Gestao Socioambiental na Manufatura (ISO 14001)

Gestao de Efluentes

Sistemas estruturados para
tratamento de residuos liquidos
industriais, priorizando o
reaproveitamento antes do

Produ 95 ') descarte ecoldgico.
Sustentavel

Pegada de Carbono

Diretrizes conceituais para
mensurar e reduzir
sistematicamente as emissoes
de gases de efeito estufa na
operacao diaria.

Eficiéncia Energética

» Otimizagao do consumo de energia no
chao de fabrica e planejamento da
transicao estrutural para matrizes de
fontes limpas.

o Ceerrmrn Matebook



Gestao do Conhecimento
e Padronizacao

Saber Tacito Saber Explicito (POP)
A experiéncia pratica, ndo documentada, O Procedimento Operacional Padrao. A
retida apenas na mente do operador. elaboracéo teorica e estruturada que
Gera alto risco de perda de capital transforma a experiéncia individual em um
intelectual e variabilidade no processo. guia visual passo a passo para a fabrica.

A padronizacao do trabalho é a ferramenta vital para a retencao do conhecimento técnico
organizacional e a garantia inegociavel da qualidade repetivel.
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Desenvolvimento Humano

e Matriz de Polivalencia

Skills Matrix Heatmap

Torno CNC Prensa Montagem
Operador A 20%
Operador B 20%
Operador C I 20% |
205 Treinamento  [804] Basico Intermediério [ Instrutor

— Mapeamento de Competéncias:

Ferramenta visual para identificar gargalos de habilidade e planejar
a capacitacao continua da equipe.

Job

Rotation

Rotagdo de Cargos:
O rodizio estratégico de operadores entre diferentes
postos de trabalho.

- Reduz a fadiga muscular localizada (ergonomia).

- Aumenta a flexibilidade operacional da planta.
- Cria equipes polivalentes preparadas para absorver faltas.
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Lideranca de Chao de Fabrica e
Ergonomia Cognitiva

Ergonomia Cognitiva no Trabalho

Pressao de Tempo
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Telas Complexas /

Andlise da carga mental do frabalhador para prevencdo da
fadiga operacional. O design do posto de frabalho deve
respeitar o limite psicolégico humano, organizando as
informacoes de forma clara para evitar erros criticos.

Gestao de Pessoas e Lideranca
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[ LivEr/ supErvISOR |Eome ]
| DEOPERAGOES JEenp

O papel critico do supervisor de operacdes. Suas atribuicdes
véo além da técnica, focando na motivacdo de equipes,
resolugao de conflitos, gestao do clima organizacional e
comunicacdo assertiva de metas diarias.
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Visao Estrategica de Operagoes: A Grande Unificacao

A fabrica inteligente ndo é construida em silos. A competitividade emerge da consolidacao exata de cinco frentes.

Tecnologia
(Inddstria 4.0)

Custos
(Engenharia Econémica)

PCP
(Projetos e Processos)

Gestao

Industrial
Sustentavel e
Competitiva

Pessoas Qualidade
(Lideranca e Seguranca) (Padronizacao)
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[ AVISO IMPORTANTE E INSTITUCIONAL ]

Lembramos que este conteudo oferecido pela Profec Cursos
possui carater estritamente informativo, teorico e educacional.
O material serve como fundamentacao conceitual e nao substitui

a certificacao pratica presencial (como o treinamento formal
com manequins de simulacao realistica) exigida para a
atuacao profissional.

FIM DO MODULO 3 // SISTEMA DE PRODUGAO ENCERRADO
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