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RESUMO

Este trabalho descreve as micros e pequenas empresas, suas definicdes contabeis e
fiscais, mostra a contabilidade como instrumento maior da administracdo, sua
importancia para micros e pequenas empresas, principalmente a contabilidade
gerencial, ja que através desta o empresario pode tomar suas decisbes com mais
seguranga. O trabalho apresenta ainda, modelos simplificados de Balango
Patrimonial, Demonstracdo de Resultado e Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
através dos quais torna-se possivel elaborar indices econdémicos e indices
financeiros que serdo de grande utilidade na administragdo da empresa, em especial
nas empresas de comércio varejista. Finaliza com a conclusdo da pesquisa, onde
apresenta a importancia da contabilidade para a micro e pequena empresa, mostra
que ao utilizar a contabilidade, ainda que apenas a contabilidade gerencial, que é a
base de uma administragdo segura, os casos de sucesso e de “sobrevivéncia’
dessas empresas aumentaria de maneira significativa, alem de possibilitar um

melhor acompanhamento do desempenho do negdcio.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Microempresas. Empresas de Pequeno

Porte. Planejamento Financeiro.



ABSTRACT

This paper describes the micro and small enterprises, accounting and tax their
definitions, shows the largest accounting as a tool of government, its importance for
micro and small enterprises, mainly managerial accounting, because through this the
entrepreneur can take their decisions with more security . The work is still, simplified
models of balance sheets, profit and profit and Demonstration Cash Flow, through
which it becomes possible to draw up economic indicators and financial indices that
will be of great use in the administration of the company, especially in companies,
trade retailer. Terminate with the completion of the survey, which shows the
importance of accounting for micro and small enterprise, shows that by using the
accounts, if only to managerial accounting, which is the foundation of a secure
administration, the success stories and " survival "of these companies would increase
in a significant manner, besides to allow better monitoring of the performance of the

business.

Keywords: Managerial Accounting. Micro enterprise. Companies in Small Porte.

Financial Planning.
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1 INTRODUGAO

No Brasil a maioria dos negoécios em funcionamento sdo constituidos de
micros e pequenas empresas € por isso sdo de vital importancia para a economia do
pais. Estas empresas sdo grandes geradoras empregos e riquezas, 0 que contribui

de maneira significativa para o aumento do produto interno bruto do pais - PIB.

Entretanto um fator que tem sido bastante estudado é o fato delas nao
contarem com um sistema de gestdo eficaz, o que quase sempre os leva a
mortalidade logo nos primeiros anos de vida. Muitas vezes, por desconhecimento ou
por falta de assessoria por parte de seus contadores, 0s pequenos empresarios
deixam de se beneficiar das informag¢des geradas pela contabilidade que poderao
ser de grande utilidade na gestdo do negdcio. Passam a tomar decisbes baseadas
apenas na experiéncia que acreditam ter e na maioria das vezes os resultados ficam

aquém do esperado.

A contabilidade é uma ciéncia cuja fungcdo principal € a de fornecer
informagbdes seguras para que as decisbes sejam tomadas com o maximo de
seguranga. As informagdes e dados fornecidos pela contabilidade representam
ferramentas de gestdo, que servirdo de apoio e suporte a tomada de decisédo e
devem fazer parte da rotina empresarial, ou seja, servir de apoio em todas as etapas

da empresa.

Muitos desses controles contabeis sao relativamente faceis de serem
elaborados, e podem ser facilmente aplicados na gerencia de micro e pequenas

empresas, principalmente as de comercio varejista, independentemente do porte.
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1.1 OBJETIVOS

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho € descrever os diferentes conceitos de micro e
pequenas empresas, descrever a contabilidade como ferramenta indispensavel a
geréncia das empresas, independentemente do porte, mostrar a importancia de sua

utilizacao pela micro e pequena empresa.

1.3 Objetivos Especificos

» Mostrar a definicdo de micro e pequenas empresas, em seus aspectos

contabeis e fiscais.
» Descrever a contabilidade gerencial e sua utilidade nas empresas em geral.

» Mostrar exemplos de controles gerenciais que poderédo ser utilizados pela

pequena empresa.

» Mostrar os resultados positivos da utilizagdo da contabilidade pelas micro e

pequenas empresas.

1.4 DELIMITAGAO DO ESTUDO.

Este trabalho delimita-se a descrever as micro e pequenas empresas,

principalmente as do setor de comércio varejista, suas definigdes, aspectos
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contabeis e fiscais, mostrar as vantagens da utilizagdo da contabilidade nesse tipo

de empresa, principalmente a contabilidade gerencial.

1.5 RELEVANCIA DO ESTUDO

A importancia deste estudo € a de mostrar os beneficios alcangados com a
utilizacdo da contabilidade gerencial pelas microempresas e empresas de pequeno
porte. A fungédo da contabilidade, que é a de fornecer informagbes que ajudarédo os
gestores na administragdo de uma empresa, € desconhecida pela maioria dos
pequenos empresarios que tomam suas decisdes baseados apenas na experiéncia
que acreditam ter. As maiorias dos contadores, por sua vez, apenas se dedicam a
cumprir obrigagdes fiscais, e deixam de assessorar seus clientes no que diz respeito
a principal finalidade da contabilidade. A contabilidade gerencial pode e deve ser
utilizada pelas pequenas empresas, tornando-se uma ferramenta indispensavel na

tomada de decisio.

1.6 ORGANIZAGAO DO TRABALHO

Este trabalho identifica as micros e pequenas empresas e a contabilidade
como ferramenta indispensavel a qualquer negodcio, independente do porte.
Identifica também, a importancia da contabilidade gerencial aplicada as micro e

pequenas empresas e 0s beneficios de sua utilizagao.



18
No capitulo 1, sdo apresentados a introdugao, os objetivos e a delimitagdo

do estudo.

O capitulo 2 apresenta a revisdao de literatura, onde sao mostradas as
definicbes de empresa, microempresa e empresa pequeno porte, o conceito de
contabilidade e de contabilidade gerencial. Apresenta também modelo Simplificado
de Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Demonstracao
de Fluxo de Caixa para as microempresas € empresas de pequeno porte do setor de
comércio varejista, através dos quais se torna possivel a elaboragdo de indices

econdmicos e financeiros.

O capitulo 3 apresenta os procedimentos utilizados na elaboracdo desse

estudo, definindo o método utilizado, o tipo de pesquisa.

O capitulo 4 mostra a conclusdao e os resultados alcancados com essa

pesquisa, na sequéncia as referencias bibliograficas.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 EMPRESA

Quando pensamos em negdcios, logo surge em nossas mentes a empresa,
mas; 0 que é uma empresa, qual conceito devemos ter dessa palavra? Diversos
autores mostram os mais variados conceitos para definir e conceituar esta palavra,

entretanto a mais usual seja a de que:

Empresa é a unidade econdbmica organizada, que combinando capital e
trabalho, produz ou faz circular bens ou presta servigos com finalidade de
lucro. Adquire personalidade juridica pela inscricdo de seus atos
constitutivos nos o6rgaos de registro préprio, adquirindo dessa forma
capacidade juridica para assumir direitos e obrigacdes. A empresa deve ter
sua sede, ou seja, deve um domicilio, local onde exercera seus direitos e
respondera por suas obrigacdes. (FABRETTI, 2003, p.36),

Sendo a empresa uma unidade econémica cuja finalidade é o lucro, torna-se
necessario a utilizacdo de ferramentas que otimizem as chances de sucesso da
organizacgao e assim obtenha o lucro esperado, ou o retorno do que foi investido, ou
que pelo menos reduza as possibilidades de fracasso, ou que uma decisédo

equivocada possa prejudicar sua continuidade.

Torna-se entdo necessaria a adogédo de estratégias, ou seja, um conjunto de
acdes articuladas para que as decisdes sejam seguras e levem o gestor a alcangar

0s objetivos previamente estabelecidos.

Para que os objetivos sejam alcangados as empresas contam com alguns

recursos, de acordo com Fabretti (2003):
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A empresa contrata forga de trabalho, com ou sem vinculo empregaticio,
combinando capital e trabalho e adotando tecnologia e métodos de
administragao eficientes, organiza sua atividade econdmica, objetivando a
produgéo ou circulagdo de bens ou a prestacédo de servigos, visando obter
lucro que lhe permita desenvolver-se e remunerar adequadamente o capital
nela investido (FABRETTI, 2003, p.36).

Neste aspecto, a empresa surge como a maneira estruturada, organizada e
gerida a fim de atingir um determinado resultado, e isto acontece através da

combinagao dos diferentes que integram o processo.

Para Padoveze (2005, p.3), “as empresas nascem a partir de investimentos
nas operacdes necessarias para vender os produtos e servigos escolhidos”. Nesta
nova visdo, para que haja 0s recursos necessarios para que a empresa cresga e se
desenvolva, sdo necessarios investimentos que servirdao como parametros iniciais da

etapa financeira da empresa.

Ainda, segundo Padoveze (2005, P.3), “a finalidade da empresa é criar valor
para seu proprietario”. Este valor € o lucro que o investidor espera, ou ainda o preco
pelo risco que este esta correndo ao aplicar seu capital em um determinado

investimento.

2.2 MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Segundo Chér (1991, p.17), “existem muitos parametros para definir as
pequenas e médias empresas, muitas vezes dentro de um mesmo pais, como no

Brasil”. Isso mostra que nenhuma definicdo que se possa ter a respeito de micro e
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pequenas empresas serdo algo absoluto, mas apenas limitado a determinados

pontos de vista, ou érgéos aos quais essas definigdes estdo vinculadas.

Ainda, segundo Chér (1991, p.17), “[...], para se conceituar as pequenas e
médias empresas, algumas variaveis séo tradicionalmente utilizadas, tais como méo-

de-obra empregada, capital registrado, faturamento, quantidade produzida, etc.”.

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, apresenta
classificagbes para micro e pequenas empresas, com base no numero de

empregados e com base no faturamento.

Conforme classificagdo baseado no numero de empregados temos:

Porte/Setor Industria Comércio e Servigos
Microempresas Até 19 Até 9 empregados
Empresas de Pequeno | De 20 a 99 De 10 a 49

Porte

Médias De 100 a 499 De 50 a 99

Grandes 500 ou mais 100 ou mais

Quadro 1 - Classificacao das MPEs segundo o numero de empregados
Fonte: Sebrae — SP

O quadro 1 apresenta a classificagdo das Micro e Pequenas Empresas em

funcdo do numero de empregados. Segundo esta classificagao:

¢ Industrias e empresas de comeércio e servico com até 19 empregados sao

consideradas microempresas.

e Industrias com 20 a 99 empregados e empresas de comércio e servigo que
possuam de 10 a 49 funcionarios sdo consideradas empresas de pequeno

porte.
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e |Industrias que possuam de 100 a 499 empregados e empresas de

comercio e servicos que possuam de 50 a 99 funcionarios sao consideradas

empresas de porte médio.

¢ Industrias com mais de 500 ou mais empregados e empresas de comercio e

servico com 100 ou mais empregados sao consideradas empresas de grande

porte.

Conforme classificacdo de acordo com o faturamento, temos:

Porte

Simples Nacional

Exportacoes

Microempresas

Até R$ 240 mil

Até US$ 200 mil para
COMETrcio e servigos.
Até US$ 400 mil na

industria.
Empresas de Pequeno  Acima de R$ 240 mil até R$ | Acima de US$ 200 mil até
Porte 2.4 milhdes US$ 1,5 mihdo para
comeércio e Servigos.

Acima de US$ 400 mil até
US$ 3,5 mihdes na
industria.

Quadro 2 - Classificacdo das micro e pequenas empresas segundo o faturamento bruto anual

Fonte: Sebrae — SP

O quadro 2 apresenta a classificagdo das micro e pequenas baseadas no

faturamento. Segundo esta classificagao:

e Sao Microempresas as que pertencem ao Simples Nacional e que possuem

faturamento anual bruto de até R$ 240 mil

e Sao Microempresas de comércio e servico que realizam exportagcdes com

faturamento bruto anual de até US$ 200 mil e as industrias que realizam

exportagdes com faturamento bruto anual acima de US$ 400 mil.
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e Sao Empresas de Pequeno Porte as que pertencem ao Simples nacional e
que possuem faturamento bruto anual acima de R$ 240 mil até R$ 2,4

milhoes.

e Sao Empresas de Pequeno Porte as empresas de comércio e servico que
realizam exportacdes com faturamento bruto anual acima de US$ 200 mil até
US$ 1,5 milhdo e industrias que realizam exportagdes com faturamento bruto

acima de US$ 400 mil até US$ 3,5 milhdes.

Entretanto existem outras classificacbes para micro e pequenas empresas,
baseadas em outros critérios conforme especificado por Longenecker (1997, p.27), a

saber:

e Os Legisladores, por exemplo, podem excluir as pequenas empresas de

certas regulamentagdes definidas em lei, ou ainda,

e Uma empresa pode ser descrita como “pequena” quando comparada com
empresas maiores, mas “grande” quando comparada com empresas

menores.

Um fator importante que é caracteristico destes tipos de empresa € que a
estratégia geralmente é formulada pelo seu dirigente principal, que é também o
proprietario. Por isso, na maioria dos casos, estas sao empresas familiares, onde
trabalha membros de uma mesma familia e que na maioria das vezes nao tem
acesso a técnicas modernas de administragdo e planejamento financeiro. O capital
dessa empresa é constituido por um individuo ou por um pequeno grupo, e sua area

de operacgdes é geralmente local (GOMES, 2004).
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Além das empresas familiares, no Brasil é bastante comum a figura do
empresario individual, este tem a obrigacdo de inscrigdo no Registro Publico de
Empresas Mercantis (Juntas Comerciais), da respectiva sede, antes do inicio de
atividade, mediante requerimento que contenha os dados definidos em lei. Outro
fator importante deste tipo de empresa é que a responsabilidade do empresario
individual é ilimitada e seus créditos junto aos bancos e fornecedores dependera
mais de seu patriménio pessoal do que do capital investido na empresa (FABRETTI,

2003).

O Servico de apoio a Micro e Pequena Empresa - Sebrae apresenta um

grafico mostrando a importancia das pequenas empresas na economia do Brasil:

NUmero de empresas

Ocupagoes

PIB

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Micro e Pequenas Empresas B Médias e Grandes

Grafico 1 — As MPEs na Economia
Fonte: Sebrae — SP

Segundo o Sebrae, as micro e pequenas empresas representam 98% do

numero de empresas no Brasil, 67% das ocupagdes e contribui com 20% do PIB na
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economia brasileira. Sua importancia € grande na economia, além de todos os

fatores apresentados, também por ser uma grande geradora de empregos no pais.

Entretanto, um fator importante no caso destas empresas € que em sua
maioria quem administra € o sécio principal e, na maioria dos casos, o dono nao tem
formacgao profissional contabil nem de gestdo de negdcios, dificultando assim a
administracao e o controle de seu empreendimento, 0 que na maioria das vezes leva
a empresa ao fracasso. Os escritérios de contabilidade em sua maioria estdo
preocupados com a quantidade de clientes, e ndo com a qualidade dos servigos
oferecidos, temem aumentar os precos para oferecer assessoria necessaria e perder
o cliente. Sem um planejamento financeiro e assessoria necessaria torna-se
impossivel o sucesso do negdécio, o que na maioria dos casos leva a faléncia por

falta de uma gestao eficaz (RAZA, 2008).

O grafico abaixo mostra a taxa de mortalidade das micro e pequenas

empresas, divulgado pelo Sebrae, referente ao ano de 2004 a 2005:

60%
40% Y

20% ¢

0%

2° ano 3°ano 4° ano 5° ano

Grafico 2 — Taxa de Mortalidade das Pequenas Empresas (rastreamento out./dez 2004)
Fonte: Sebrae SP

Segundo o Sebrae, das empresas paulistas, 29% fecharam em seu 1° ano de

atividade e 56% nao completaram o 5° ano de vida.
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O planejamento é uma das tarefas mais importantes das empresas, e é

com base no planejamento que se realiza uma gestdo competente, eficiente e
eficaz, especialmente com relacdo as atividades financeiras, que na maioria das

vezes exige uma parcela significativa de riscos (RAZA, 2008).

Apesar de sua importdncia para e economia, a maioria das pequenas

empresas nao consegue sobreviver ao ambiente econdmico em que estio inseridas.

Outro fator importante que contribui para a mortalidade das pequenas
empresas € que os proprietarios em sua maioria ndo utilizam a contabilidade como
ferramenta de administracdo do negdcio. Esse fato esta ligado muitas vezes a
escassez de recursos financeiros para contratar assessoria especifica e € um dos

fatores que contribui para isso (MARION, 2005).

Para Raza (2008, p.16), “A falta de informagdes € o grande vildo nas
pequenas empresas’. Muitos empreendedores possuem o capital e resolvem montar
um negocio desconhecendo todos os outros fatores necessarios ao sucesso do
empreendimento, tais como, o controle do capital de giro, relacdo entre despesas e

receitas, os custos inerentes a continuidade do negdcio, dentre outros.

Outro fato de destaque no Brasil € o excesso de impostos e obrigacdes
acessorias que as empresas estdo obrigadas a fornecer ao governo durante sua
existéncia. A Constituicdo Federal em seu artigo 179 ja determinava tratamento
diferenciado a micro e pequena empresa com a finalidade de simplificar os

processos e as obrigacdes acessorias inerentes as pessoas juridicas:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensarao as
microempresas e as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei,
tratamento juridicos diferenciado, visando a incentiva-las pela simplificagéo
de suas obrigacbes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticia
ou pela eliminagéo ou redugéo desta por meio de lei. (BRASIL, 1988).
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Neste aspecto, com a finalidade de simplificar os processos tributarios das
micro e pequenas empresas, o governo federal criou uma lei especial, simplificando

os processos de apuracao e recolhimento de impostos.

Essa lei trouxe também uma definicdo prépria para enquadramento de micro
e pequenas empresas para fins de apuragdo dos impostos abrangidos por esse
sistema de tributacdo, assim, de acordo com a Lei Complementar n° 123, de 14 de

dezembro de 2006, consideram-se:

Microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou

no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

e No caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a
R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), ou seja, de acordo com a Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 para que a empresa se
enquadre como microempresa, esta ndo pode ter receita bruta superior ao

valor estipulado em lei.

e No caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica,
ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a
R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$

2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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Entretanto esta lei, conhecida como Lei Geral das Micro e Pequenas

Empresas, apresenta alguns beneficios e facilidades exclusivas a elas, por exemplo,

estas empresas:

[...] fardo a comprovacdo da receita bruta mediante apresentacdo do
registro de vendas independentemente de documento fiscal de venda ou
prestagdo de servigo, ou escrituragcao simplificada das receitas, conforme
instrugbes expedidas pelo Comité Gestor;

[...] microempresas e as empresas de pequeno porte, além do disposto nos
incisos | e Il do caput deste artigo, deverao, ainda, manter o livro-caixa em
que sera escriturada sua movimentagao financeira e bancaria.

Art. 27. As microempresas e empresas de pequeno porte optantes pelo
Simples Nacional poderao, opcionalmente, adotar contabilidade simplificada
para os registros e controles das operagbes realizadas, conforme
regulamentagdo do Comité Gestor. (BRASIL, 2006).

Segundo Andrade Filho (2006, p.513), a pessoa juridica que optar por se

inscrever no SIMPLES tera os seguintes beneficios:

Tributagdo com aliquotas mais favorecidas e progressivas, de acordo com a

receita bruta auferida;

Recolhimento unificado e centralizado de impostos e contribui¢ées federais,
com a utilizagdo de um unico DARF (DARF — SIMPLES), podendo, inclusive,
incluir impostos estaduais e municipais quando existirem convénios firmados

com essa finalidade;

Dispensa da obrigatoriedade de escrituragdo comercial para fins fiscais,
desde que mantenha em boa ordem e guarda, enquanto nao decorrido o
prazo decadencial e nao prescritas eventuais acdes, os Livros Caixa e
Registro de Inventario, e todos os documentos que serviram de base para a

escrituracao.
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Entretanto a dispensa da escrituragao contabil € meramente de carater

fiscal e ndo revoga a exigéncia dada pela legislagdo comercial. Somente a
escrituragéo contabil faz prova no judiciario em caso de divergéncia entre os sécios,

de pedido de concordata, nos casos de faléncia etc. (FABRETTI, 2003, p.121).

A Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, se por um lado trouxe mais
facilidade na apuracdo e recolhimento e maior facilidade no cumprimento das
obrigacgdes acessorias, por outro lado leva a maioria dos pequenos empresarios a
desconsiderar a contabilidade como ferramenta que auxilia no dia a dia. Isso tem
levado essas empresas a desconsiderarem a contabilidade, entretanto, é importante
salientar que embora de acordo com Lei n°10.406, estas empresas estejam
dispensadas de escrituragdao contabil completa para fins fiscais, a lei ndo as
dispensa das obrigacbes acessorias previstas na legislagcdo trabalhista e

previdenciaria conforme (FABRETTI, 2003).

O Conselho Regional de Contabilidade editou a Resolugao n° 1.115/07
aprovando a NBC T 19.13 que versa sobre a escrituragdo contabil simplificada para
a microempresa e empresa de pequeno porte. Esta norma estabelece critérios e
procedimentos para a escrituragdo contabil, e obriga essas empresas a manterem

escrituracao contabil uniforme (ANEXO A — Resolugédo do CFC n° 1.115/07).

Segundo Raza (2008, p.17) “o empreendedor deve tornar a sua contabilidade
uma fonte de informagdes para que possa tomar decisdes seguras e coerentes com
seu negoécio”. Ao utilizar a contabilidade como ferramenta tendo o contador como
aliado na gestao da empresa, as possibilidades de continuidade do negocio serao
aumentadas e as decisdes serdo tomadas sob uma nova perspectiva, com muito

mais segurancga e possibilidades de sucesso.
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Nesse aspecto, a contabilidade passa a ocupar a posicao de ferramenta de

apoio ao empresario, deixa de se prender as normas e regulamentos fiscais para

uma posigao de apoio gerencial.

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade tem como objetivo fornecer informagdes que auxiliem na

tomada de deciséo, sendo esse o objetivo maior da ciéncia contabil.

ludicibus (1994, p.26) define o objetivo da contabilidade como sendo o de:
“[...] fornecer informacdo econdmica relevante para que cada usuario possa tomar
suas decisdes e realizar seus julgamentos com seguranga”. A partir da
contabilidade, o usuario possui parametros para definir suas projegcbes, tomar

decisdes com a segurancga necessaria e baseada em fatores confiaveis.

Segundo Ching (2003, p.4), “para poder trabalhar de maneira efetiva, as
pessoas em uma organizagao precisam constantemente de informacgao a respeito do
montante de recursos envolvidos e utilizados”. N&o existe possibilidade de a
empresa funcionar e cumprir sua missao sem um sistema de informagao que possa
fornecer dados que a todo instante se fazem necessarios, tendo em vista a

continuidade do negécio e o fato da dinamica das informacgdes.

Nesse aspecto, segundo ludicibus (1994, p.26), “a contabilidade assume seu
papel principal, ou seja, o de apoiar o gestor em suas decisdes, e dar maior

segurancga aos seus julgamentos”.
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Ching (2003, p.6) diz que: “A natureza das informacdes da contabilidade

gerencial é mais subjetiva, interpretativa e relevante”. A contabilidade gerencial
difere da contabilidade financeira devido ao fato desta ser mais interpretativa e

relevante quanto a situacao real da empresa.

A contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contdbeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na anadlise financeira, se balangos etc. colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacgao e classificagédo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisério (IUDICIBUS, 1986, P.15).

Para ludicibus (1986, p.17), um contador gerencial, “[...] deve ser elemento
com formagao bastante ampla, inclusive com conhecimento, sendo das técnicas,
pelo menos dos objetivos ou resultados que podem ser alcangados com métodos
quantitativos”. Esse contador gerencial sera o responsavel em transformar niumeros
em informagdes para a tomada de deciséo, ou seja, alguém que deve participar das
rotinas administrativas de seus clientes, fornecendo suporte para que esses possam

dedicar-se exclusivamente a parte administrativa.

Pois tao importante quanto saber como se comportou a empresa no passado,
com base nas informacdes da contabilidade financeira, também se torna de vital
importancia ao empresario saber o que fazer no futuro, tragcar estratégias para
situagbes de dificuldades a serem enfrentadas, fazer um planejamento das
atividades, ou seja, utilizar a contabilidade como uma ferramenta de gestdo

empresarial (DIAS, 2006).

Entretanto, existe diferenga significativa entre a contabilidade financeira e a

contabilidade gerencial.
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O quadro 3 apresenta as principais diferencas entre a contabilidade

financeira e a gerencial:

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuarios

Primordialmente o publico
externo

Pessoas dentro da
organizacao

Tipo de informacgao

Somente medidas
financeiras

Medidas financeiras mais
informacdes operacionais e
fisicas

Foco do tempo

Avaliacao de desempenho
voltado ao passado

O que ocorre no momento e
orientada para o futuro

Natureza da Informagao

Objetividade dos dados
confiavel e auditavel

Enfase na relevancia dos
dados, subijetiva e flexivel.

Restricao Regras definidas por Sistema de Informacdes
principios contabeis e para atender as
autoridades governamentais. | necessidades dos usuarios
Escopo Informacgdes agregadas e Informagdes desagregadas,
resumidas sobre a relatérios sobre produtos,
organizagdo como um todo clientes e em qualquer lugar.
Comportamento Preocupagéo com o modo Preocupac&o com o modo

como 0s numeros da
empresa irao afetar o
comportamento externo

como as medidas e os
relatorios irdo influenciar o
comportamento dos
gerentes.

Quadro 3 - Diferengas entre a contabilidade financeira e a gerencial

Fonte: (CHING 2006, P6)

Ao contrario da contabilidade financeira que segue padrbées definidos por
orgaos reguladores, a contabilidade gerencial esta preocupada em fornecer

informacdes uteis e praticas para a tomada de deciséao.

Para que o empresario possa tracar seus objetivos e definir sua meta, a
contabilidade gerencial surge como uma ferramenta indispensavel e insubstituivel

para formular seu planejamento.

Santiago (2006, p.24) diz que “a procura por mecanismos mais seguros € com

menos riscos, levam as instituicdes a implantagado do planejamento”. O planejamento
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surge como um suporte nas decisdes da empresa. No ambiente de incertezas,

torna-se necessario um bom planejamento afim de que se maximizem as

possibilidades de sucesso nas decisoes.

Ainda, segundo Santiago (2006, p.24) “conhecer a realidade, agir de acordo
com esse conhecimento e interpretar o ambiente podem ser as ferramentas que
determinardo o sucesso da empresa”. Conhecer a realidade significa acompanhar
de perto os resultados, as decisdes e utilizar as ferramentas necessarias para que

as decisoes sejam fundamentadas em informagdes confiaveis e seguras.

O pequeno empresario pode se beneficiar da informacdo contabil em sua
empresa, afim de que suas decisdes sejam tomadas de maneira segura e
consciente, baseadas em informacdes que maximizarao as chances de acertos em

suas decisoes.

2.3.1 Aplicacao da contabilidade gerencial na Micro e Pequena Empresa

Segundo Silva (2002, p.23) Uma empresa sem Contabilidade € uma entidade
sem memodria, sem identidade e sem as minimas condi¢bes de sobreviver ou de

planejar seu crescimento.

Para Oliveira (2005, p.36) a “contabilidade gerencial fornece as informacgdes

claras, preciosas e objetivas para a tomada de decisao”.
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Desse modo, a contabilidade gerencial surge como uma ferramenta

indispensavel a qualquer tipo de negdcio, um suporte sobre o qual se apoiara o

micro e pequeno empresario em suas decisdes gerenciais.

As micro e pequenas empresas muitas vezes sao desprovidas de apoio
contabil em sua administragdo, j4 que os contadores, em sua maioria apenas
cumprem as obrigagdes fiscais e assessorias que a legislagdo impde, mas pouco ou
nada fazem para auxiliar a administragdo dessas empresas com informacdes uteis

ao seu planejamento.

Conforme destaca Chér (1991, p.36), “a contabilidade tem sido encarada
como um instrumento tdo somente para se atender a uma série de exigéncias legais

e burocraticas, € ndo encarada como um instrumento de apoio a administracao”.

Os pequenos empresarios, frequentemente, ndo dao o devido valor a
contabilidade como instrumento de apoio, mas devido ao excesso de burocracia e
obrigagdes acessorias que suas empresas tém de cumprir, véem o contador como a

pessoa que cuida de tudo isso, mas nao como um suporte a administragao.

Segundo Longenecker (1998, p.515)

[...] os administradores precisam ter informagdes precisas, significativas e
oportunas, se quiserem tomar boas decisbes. Isso é particularmente
verdadeiro quando se refere a necessidade de informacgdes financeiras
sobre as operagdes da empresa. A experiéncia sugere que a falta de
aptiddo em sistemas contabeis € um fator basico de insucesso entre
pequenas empresas.

A contabilidade aparece como instrumento principal para fundamentar as
decisdes do administrador, que através das informacgdes geradas, conseguem tomar
decisdes com maior seguranca. Um dos instrumentos eficazes na administracao de

recursos € o planejamento financeiro, que segundo Santiago (2006, p.49) afirma
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que, “todo planejamento financeiro deve ter por base registros contabeis que se

constituem em ferramentas de fundamental importancia na medida em que trazem

informacgdes gerais para a tomada de decisao”.

Para Chér (1991, p.35), “[...], a contabilidade desenvolve e fornece dados
para o setor financeiro da empresa, usando principios legais e padronizados,

prepara principalmente, demonstracdes financeiras”.

A Contabilidade sem duvida, a maior fonte de informacdes sobre o patrimonio
da empresa, permitindo conhecer, com facilidade, todos os fatos que ocasionaram
alteracdo qualitativa ou quantitativa, servindo de bussola na administragcdo dos
negocios e contribuindo para o alcance dos objetivos. Somente com sua utilizagéo o

empresario tera os parametros necessarios para sua decisao (SILVA, 2002, p.85).

O pequeno e o médio empresario, assumindo o papel de administradores
financeiros, podem desenvolver analises financeiras para identificar o desempenho
de sua empresa em relacdo ao passado, em relagdo a concorréncia, tomando as
decisdes adequadas, desde que detenha informagdes sobre o estado de seu

patrimdnio, alicergadas por analises financeiras fornecidas por relatorios contabeis.

Para Chér (1991, p.47), “[...] os insumos basicos para a utilizacdo dos indices
sdao a Demonstracao de Resultado e o Balango Patrimonial, ambos preparados pela

contabilidade”.

Para se ter uma idéia da importancia da analise a partir dos indices
financeiros, basta mencionar a quem tal analise interessa. Primeira e
obviamente interessa ao administrador, na medida em que fornece os
instrumentos necessarios para verificar o funcionamento da empresa,
aplicando-se, quando necessario, medidas corretivas para sanar eventuais
problemas detectados. Interessa ainda aos credores da empresa,
preocupados com a capacidade da mesma em honrar obriga¢des nas datas
de vencimento. Por ultimo, é de interesse de todos aqueles que investem na
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empresa, preocupados em identificar o grau de risco desses seus
investimentos (CHER 1991, p.48).

Através das demonstragdes financeiras o administrador podera tomar
decisbes baseadas em informag¢des coerentes e seguras, o que aumentara de
maneira significativa as possibilidades de sucesso. Além disso, as demonstragbes
financeiras possibilitam um acompanhamento real da dindmica do negdcio, tornando

possivel tracar novas metas e diretrizes em tempo habil e seguro.

Como exemplo de demonstracbes contabeis que podem ser aplicados a
pequena empresa, pode-se citar o Balango Patrimonial, a Demonstracido de
Resultado e a Demonstracao de Fluxo de Caixa, que embora preparados de maneira
simplificada levando em consideragao a pequena movimentacgao financeira da micro
e pequena Empresa, podem fornecer informacbées que serdo de grande valia na

tomada de decisio.

2.3.2 Balango Patrimonial Simplificado

Entre as demonstragdes financeiras temos Balango Patrimonial, que identifica

a situacao patrimonial da empresa num dado momento.

Os langamentos contabeis sao feitos de acordo com o regime de
competéncia, ou seja, pertencem ao exercicio em que ocorreu o fato gerador,

independente de pagamento ou recebimento.

O Balango Patrimonial € composto por:
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e Ativo: representa os bens e direitos expressos em moeda (como por
exemplo: caixa, bancos, iméveis, estoques, valores a receber e outros bens e
direitos). Os ativos podem ser entendidos como os recursos de valor sobre
0s quais a empresa tem direito de uso. Também pode ser definido como
sendo um recurso sob controle da empresa, capaz de gerar beneficios futuros

(CHING, 2003).

As contas do Ativo estdo agrupadas de acordo com o Grau de Liquidez.

Grau de Liquidez é o maior ou menor prazo no qual Bens e Direitos podem
ser transformados em dinheiro. Por exemplo, os Estoques de Mercadorias
serdo transformados em dinheiro quando forem vendidos & vista; as
Duplicatas a Receber, quando forem recebidas, e assim por diante. A conta
Caixa e a conta Bancos Conta Movimento sdo as que possuem maior grau
de liquidez, pois representam disponibilidades imediatas. Por isso sdo as
primeiras contas que aparecem no plano de contas (RIBEIRO, 2002, p.65).

e Passivo: representa as obrigagbes com terceiros, (tais como: contas a pagar,
empréstimos a pagar, impostos a recolher etc.). O passivo sdo compromissos
que ela tem contra seus recursos ou ativos. Segundo Ching (2003, p.28) “[...]
podemos definir o passivo como o compromisso da organizagao relativo a

eventos ja ocorridos e que resultam em consumo de seus ativos”.

As contas do Passivo sao agrupadas de acordo com o grau de exigibilidade,
ou seja, as contas que encabegam o plano de contas sao as que o prazo de

pagamento ocorrera primeiro.

e Patrimbnio Liquido, (diferengca entre o ativo e o passivo) representa os
compromissos contra os recursos ou ativos da organizagdo. Seu valor
representa o montante de recursos que os proprietarios colocaram na

empresa, bem como a parcela de lucros retidos (CHING, 2003).
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E importante lembrar que o ativo serd sempre igual ao somatério do

passivo e do patriménio liquido. Se os recursos aumentam (ativo), esse aumento
corresponde a aumento de obrigagdes (passivo) ou de investimentos feitos pelos
proprietarios na empresa (patriménio liquido). O mesmo acontece quando os
recursos diminuem, significa que as obrigagées com terceiros foram liquidadas ou o

patriménio liquido é reduzido. (CHING, 2003).

As origens de recursos ocorrem no passivo quando originarem de terceiros, o
que significa que a empresa esta usando o capital de terceiros para financiar o ativo,
seja através de empréstimos ou obrigagbes assumidas para manter o ciclo financeiro
da empresa. Essa situagao deve ser analisada com cuidado, ja que existe um nivel
razoavel de capital de terceiros que a empresa deve utilizar para manter-se, é
importante lembrar que este nivel é variavel para cada tipo de empresa. As origens
de recursos ocorrem no patriménio liquido quando provem de recursos proprios

aplicados na empresa.

A soma dos recursos originados de terceiros e os de recursos proprios estao
aplicados no ativo da empresa, seja através de dinheiro em caixa, aplicagdes em
bancos, estoques disponiveis para a venda, investimentos de curto e longo prazo ou

de imobilizagbes realizadas.

A administracdo financeira, baseando-se nas informacbdes elaboradas e
fornecidas pela contabilidade, toma decisbes quanto a investimentos,
financiamentos, pagamento das obrigagdes, momento de substituicdo de ativos
obsoletos, nivel ideal de estoques, entre outras tantas decisdes. O administrador

financeiro esta preocupado em manter a solvéncia e maximizar a riqueza produzida
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pela empresa, pois isso significa sobrevivéncia, nesse mundo competitivo que as

empresas se encontram (CHER, 1991).

Na pequena empresa torna-se necessario adaptar as contas de acordo com a

necessidade de cada empresa.

O quadro 4 mostra um modelo simplificado de Balango Patrimonial que pode

ser usado pela pequena empresa:

CONTEUDO DO BALANGO — EXEMPLO DA CIA A (31/12/97) (Em R$)

Ativo Passivo

141.735
Circulante 166.169 Circulante
Caixa 13.000 Instituicdes Financeiras 78.903
Bancos 30.759 Impostos a Pagar 36.286
Contas a Receber 33.764 Fornecedores 14.021
Estoques 88.646 Diversos a pagar 12.165
Nao Circulante 6.654 Exigivel de Longo Prazo 14.443
Contas a Receber de 6.654 Instituicbes Financeiras 6.540
Longo Prazo ' Outras Exigibilidades 7.903
Permanente 103.399 Patrimdnio Liquido 120.404
Iméveis 20.163 Capital Social 37.608
Automoveis 1.500 Reservas de Lucros 69.903
Instalagbes 81.736 Lucros Acumulados 12.893
Total Ativo 276.222 Total Passivo 276.222

Quadro 4 - Contelido do Balango
Fonte: (ASSEF, 1999, p.92).

Segundo Groppelli (2002, p.349) “Os valores que aparecem no balancgo
patrimonial da empresa representam o valor histérico do total dos ativos disponiveis

para gerar vendas e lucros”. As contas que compdem o balango patrimonial
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representam o total de recursos que a empresa possui, e que através desses
recursos serdo gerados os demais resultados que fardo a empresa funcionar, ou
seja, para que a empresa seja dindmica e mantenha sua continuidade, ela deve

trabalhar esses recursos.

2.3.3 Demonstracao de Resultado Simplificado

Ao trabalhar seus recursos produtivos a empresa gera novos resultados, e
neste periodo seu ciclo se renova. Nesse aspecto a empresa apresenta-se como
uma organizagao mutavel, em constante movimento, criando e produzindo riquezas
a todo instante. Torna-se necessario que estes valores que surgem a todo instante
sejam apresentados de uma forma organizada, desse modo, surge entdo, a

Demonstracao de Resultado.

Para Assef “(1999, p.93), a Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
constitui-se no relatério sucinto das operagdes realizadas pela empresa, durante
determinado periodo de tempo, no qual sobressai o resultado liquido do exercicio,
lucro ou Prejuizo”.

A Demonstracdo do Resultado é a demonstracdo contabil destinada a
evidenciar a composi¢gao do resultado formado em determinado periodo de

operacgdes da Entidade (SILVA, 2002).

O valor do Lucro ou Prejuizo do exercicio constitui toda a esséncia do

Demonstrativo de Resultados, pois significa o retorno dos investidores, a
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compensagao pelos riscos em participar de um negocio, ou seja, se apresentar
lucro, este representara a remuneragao pelo risco, entretanto se apresentar prejuizo,

este sera bancado pelas pessoas dispostas ao risco. (CHING, 3).

O quadro 5 mostra um exemplo simplificado de Demonstracao de Resultado,

com contas simplificadas que pode ser aplicado na pequena empresa:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CIA A, ENCERRADO EM 31/12/97. (em R$)
Receita Bruta de Vendas 486.134
Deducbes da Receita Bruta

Impostos sobre Vendas (48.613)
Receita Liquida de Vendas 437.521
Custo das Mercadorias Vendidas (292.759)
Lucro Bruto 144.762
Depreciagao (26.235)
Despesas de Vendas (14.397)
Despesas Administrativas (33.595)
Receitas Financeiras 2.310
Despesas Financeiras (18.780)
Outras Rec. Operacionais 1.498
Resultado Operacional 55.563
Provisao para IR/CSLL (19.447)
Lucro Liquido 36.116

Quadro 5 — Demonstragcéo de Resultado
Fonte: Fonte: (ASSEF, 1999, p.92).

A Demonstracdo do Resultado assim como as demais demonstracdes
contabeis sao elaboradas observado o principio de competéncia, que vem a ser o
reconhecimento das despesas, custos e receitas no momento que aconteceram

independente do seu pagamento ou recebimento. (SILVA, 2002).
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A Demonstracdo de Resultado evidenciara a formagao dos varios niveis de
resultados mediante confronto entre as receitas, e os correspondentes custos e
despesas (SILVA, 2002). De acordo com essa definigdo o resultado final significa o

confronto das receitas com as despesas no momento em que ocorreram.

Os exemplos de Demonstragdes Financeiras apresentados possuem contas
simplificadas que podem ser adaptadas no caso da pequena empresa de comeércio

varejista.

Segundo Groppelli (2002, p.352) “Um importante uso dos demonstrativos
financeiros é na determinacao da eficiéncia da empresa no controle dos seus custos

e na geragao de seus lucros”.

Através das demonstracdes contabeis e financeiras podemos elaborar varias

analises, dentre elas a analise por indices ou indicadores financeiros.

2.4 INDICES FINANCEIROS E ECONOMICOS

A administracdo financeira e a contabilidade estdo completamente
interligadas, e no que diz respeito a analise financeira, os indices financeiros sdo de
fundamental importancia, pois serdo estes que fornecerdao as informacdes
necessarias ao empresario, e este por sua vez fara uso desses indices que

beneficiardo em sua administracdo (CHER 1991).

Esses indices sao de grande utilidade para medir a posicdo econdémica e

financeira e os niveis de desempenho em varios aspectos. Esses indices devem ser
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elaborados periodicamente e comparados ao longo do tempo, permitindo dessa

forma, uma melhor visualizagdo das operagdes das empresas. (ASSEF, 1999, p.96),
ou seja, sua tendéncia. Com relagdo a classificagdo, os indices podem ser

classificados em:
e Indices Financeiros — Liquidez e Endividamento

e indices Econdmicos — Rentabilidade

2.4.1 indices de Liquidez

Os indices de Liquidez medem a capacidade da empresa em fazer frente a

seus compromissos de curto prazo, registrados no passivo circulante.

Para Groppelli (2002, p.357) “O grau de liquidez de um ativo depende da
rapidez com que ele é transformado em caixa, sem incorrer em perda substancial”.
Na empresa, dinheiro bom é dinheiro aplicado. O administrador precisa movimentar

os recursos existentes, afim de que este gere novos recursos.

Segundo Groppelli (2002, p.357) “em esséncia, os indices de liquidez testam

o grau de solvéncia da empresa”.

Se esses indices forem superiores a 1, temos como resposta um lado
positivo, pois cada real devido existe um valor superior em recursos para
pagamento. A mesma logica é valida quando esses indices forem inferiores a 1, ou

seja, nesse caso, ndo existem recursos para pagamento.
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Se a empresa estiver com estoque ocioso, a interpretagcao do indice pode

ser enganosa, visto que a demora em materializar os estoques em reais pode ser

elevada, gerando falta de liquidez imediata.

e indice de Liquidez Corrente

AC
ILC = E Equacio 1

O indice de liquidez corrente é a relagdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante, ou seja, indica aproximadamente a margem de segurancga disponivel para
a empresa satisfazer as dividas no curto prazo. Na pequena empresa, este indice
pode variar dependendo do setor de atividade e do tipo de empresa. Por isso, para
que o microempresario possa fazer comparagdes € necessario que o indice obtido

seja comparado com outra empresa similar (GROPPELLI, 2002).

e indice de Liquidez Seca

AC — Estoques
PC

ILS =

Equacao 2

O indice de liquidez seca exclui o valor dos estoques da parcela de recursos

para pagamento, e concentra-se em ativos mais facilmente conversiveis em caixa,
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este indice determina se uma empresa pode cumprir suas obrigagcbes com

credores se as vendas cairem drasticamente (GROPPELLI, 2002).

Entretanto, nem sempre um indice de liquidez seca baixo €& sintoma de
situagao financeira apertada. Um supermercado, por exemplo, cujo investimento em
estoques € alto, e que a maioria absoluta das vendas sao feitas a vista, tem um
indice de liquidez seca baixa, e para fins de analise torna-se necessario comparar os

indices obtidos com outros do mesmo setor (MARION, 2005).

e indice de Liquidez Geral

_AC+RLP

O bevme Equagao 3

O indice de Liquidez Geral mostra a relacado entre o Ativo Circulante mais o
Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante mais o Exigivel a Longo Prazo, ou
seja, o total de recursos de curto e longo prazo pelo total de obrigagcbes de curto e
de longo prazo. Este indice mostra a capacidade de pagamento da empresa no

longo prazo (MARION, 2005).

e indice de Liquidez Imediata

Disponivel

PC

ILI = Equacao 4
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O indice de Liquidez Imediata mede a disponibilidade imediata para saldar

os compromissos de curto prazo, é a relagao entre o disponivel (dinheiro em caixa,
bancos e aplicagbes de altissima liquidez) e o passivo circulante (dividas e
obrigagcbes de curto prazo). Para efeito de anadlise, é um indice sem muita
importancia, pois relaciona disponivel com valores que vencerdo em datas variadas,

embora no curto prazo.

Embora a empresa mantenha certos limites de seguranga, nem sempre
reducdes nesse indice significa uma situagéo ruim, pois pode significar uma politica
mais rigida com relagdo ao disponivel ou uma mudanga no nivel de seguranga

(MARION, 2005).

2.4.2 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade medem o quanto a empresa esta rentavel, ou

seja, quanto de recursos esta sendo gerado.
Para Assef (1999, p.97), os indices de rentabilidade “..] medem a
capacidade de retorno obtido pela empresa, derivado de suas operagdes. Os valores

encontrados devem ser confrontados com outras empresas do mesmo segmento”.

e Taxa de Retorno sobre os Investimentos

_LL

TRI = — 5
AT Equacao 5
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A taxa de retorno sobre os investimentos, do ponto de vista da empresa,

mostra a relagédo entre o Lucro Liquido e o Ativo Total, ou seja, quanto cada ativo
contribuiu na obtenc&o do Lucro Liquido gerado. Significa também, quantos anos a

empresa levara para obter de volta seu investimento (MARION, 2005).

e Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido

LL
TRPL = — E ~
PL quagao 6

A taxa de retorno sobre o Patriménio Liquido, do ponto de vista dos
proprietarios, mostra a relacdo entre o Lucro Liquido gerado e o capital préprio
aplicado na empresa. Este indice mostra o poder de ganho do proprietario, ou
mesmo quantos anos levara para que estes recuperem seus investimentos

(MARION, 2005).

A margem liquida € a relagcdo entre o Lucro Liquido e as vendas, é a

participagao das vendas no lucro liquido da empresa.

e Margem Liquida

LL

= M Equacgao 7
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Em geral, as companhias mais bem administradas registram maiores
margens liquidas porque seus recursos sao administrados com mais eficiéncia.
Entretanto, para o investidor, € bom para uma empresa manter as margens de lucro
acima da média do setor, e se possivel demonstrar uma tendéncia de melhora

(GROPPELLI, 2002).

e Giro do Ativo

_ Vendas
Ativo

GA Equacéao 8

O Giro do Ativo representa o quanto a empresa esta girando seu ativo na

obtencgao de resultado, € o ciclo financeiro da empresa.

Segundo Assef (1999, p.98), Giro do Ativo Operacional “mede o numero de
vezes em que os ativos operacionais liquidos sao “utilizados” num dado periodo de

tempo, para gerar o volume de operagdes desse periodo”.

2.4.3 indices de Endividamento

Os indices de endividamento medem a formagao da composicao do ativo total

da empresa, considerando a parcela de capital de terceiros. Quando maior esse



49

indicador, maior sera a vulnerabilidade da empresa a oscilagdes de juros sobre o

capital de terceiros, e mostrara o quanto a empresa esta alavancada (ASSEF, 1999).

Uma divida saudavel é aquela obtida a curto prazo, principalmente para
financiar o capital de giro de uma empresa, ou a longo prazo para comprar
instalagdes ou equipamentos. O endividamento a longo prazo compromete-se a
efetuar pagamentos periddicos de juros, além de acumular recursos para liquidar o
principal na data do vencimento. Para cumprir com esses compromissos, a empresa
precisa gerar lucro suficiente para cobrir 0 pagamento das dividas. Uma das formas
de se avaliar o grau de endividamento de uma empresa € analisar os varios indices

de endividamento (GROPPELLI, 2002).

Estes indices podem ser aplicados a uma pequena empresa de comercio
varejista, e sera de grande utilidade para que se possa descobrir a quantidade, a

qualidade da divida e o grau de endividamento da empresa.

¢ Quantidade da divida

PC+ ELP

oD = e oP+ oL Equagéo 9

Este indice mostra a quantidade de dividas que a empresa possui, e a relagao
entre o capital de terceiros (passivo circulante e exigivel a longo prazo) e o total de
passivo (Passivo e Patrimbnio Liquido). Este indice informa se a empresa se utiliza

mais recursos de terceiros do que recursos dos proprietarios. Uma participagao do
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capital de terceiros exagerada em relagdo ao capital proprio torna a empresa

vulneravel a qualquer intempérie. Em média as empresas que vao a faléncia
apresentam endividamento elevado em relacdo ao patrimbnio liquido, e isto
acontece porque normalmente as instituicbes financeiras nado estdo dispostas a
conceder financiamento para empresas que apresentarem essa situacao

desfavoravel (MARION, 2005).

e Qualidade da divida

PC

D= ————
o PC+ ELP

Equacao 10

Este indice mostra a qualidade da divida, ou seja, a relagédo entre as dividas

de curto prazo com as de longo prazo.

Geralmente o endividamento de curto prazo € utilizado para financiar o ativo
circulante, enquanto que o endividamento a longo prazo utilizado para financiar o
ativo permanente. Uma situacao favoravel seria a de uma maior participacdo nas
dividas de longo prazo, pois isso propiciaria a empresa um tempo maior para gerar

recursos que irdo saldar seus compromissos.

Se a maior parte das dividas forem de curto prazo, em uma situacao dificil a
empresa sera obrigada a vender seu estoque a precgos inferiores a seu valor real

para assumir suas dividas de curto prazo, teria de assumir novas dividas de curto



51

prazo que, certamente terdo juros altos, o que aumentara as despesas financeiras

(MARION, 2005).

e Grau de Endividamento

_ PC + RLP
PL

GE Equagio 11

O grau de endividamento mostra a relagédo entre o total das dividas e o
Patrimoénio Liquido, ou seja, o total de capital de terceiros em relagédo ao total de

capital préprio.

Assef (1999, P.99) recomenda “com base nesses conceitos, procure extrair os
indices atuais de sua empresa, acompanhando-os ao longo do tempo”. E necessario
que o0 pequeno empresario tenha por habito acompanhar o andamento do negécio,
procure elaborar indices atuais e com frequiéncia, para que tenha uma visao geral do

gue acontece na empresa e projete mudangas necessarias.

Conforme salienta Longenecker (1999, p.520), “[...] o sistema contabil eficaz é
vital para o sucesso da empresa. Sem as informacdes fornecidas pelo sistema
contabil, o administrador ndo pode tomar decisdes bem informadas”. Toda empresa,
independente de seu porte, deve ter contabilidade, ndo apenas por exigéncia fiscal,
mas como ferramenta de gestdo, o administrador deve ter suas decisdes

fundamentadas na contabilidade.
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2.5 CAPITAL DE GIRO E FLUXO DE CAIXA NA PEQUENA EMPRESA

O mundo vive uma fase de intensa competitividade mercadoldgica, tornando-
se cada vez mais dificil para os gestores sobreviverem nesse mercado competitivo,
torna-se necessario muito planejamento e preparo para manter as organizagdes
atuantes no mercado. (GARCIA, SCARAMELLI, 2008).

O principal motivo da mortalidade das pequenas empresas, segundo 0s
proprietarios/administradores, concentra-se na falta de capital de giro, indicando
desequilibrio nas entradas e saidas de recursos na empresa (SEBRAE, 2004).

Isto acontece porque grande parte das pequenas empresas nao fazem um
planejamento financeiro necessario, principalmente com relagdo ao capital de giro e
fluxo de caixa, o que segundo Garcia (2008, p.8) “[...] toda empresa, independente
do seu tamanho, necessita de um controle de caixa”.

Segundo Oliveira apud Santos (2003, p. 43) “No balango patrimonial da
empresa, o capital de giro € representado pelo ativo circulante ou ativo corrente,
composto pelas disponibilidades financeiras, contas a receber e estoques”. Nesse
aspecto, capital de giro pode ser entendido como os recursos de curto prazo
disponiveis para a movimentacao do ciclo financeiro da empresa.

Para Oliveira (2003, p.43):

O capital de giro liquido € igual ao ativo circulante menos o passivo
circulante. Quando é positivo, corresponde ao volume de fundos de
longo prazo (empréstimo e recursos proprios) aplicados no
financiamento de estoques e contas a receber. Se for negativo
(passivo circulante maior que o ativo circulante), significa que a
empresa estara financiando seus ativos permanentes com recursos
financeiros de curto prazo, o que denota um quadro de risco.
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O pequeno empresario deve tomar cuidado com a situacéo citada acima,

pois quando o os recursos de longo prazo estdo sendo financiados pelos recursos
de curto prazo, significa uma situagao dificil e de risco, em que a perspectiva futura

se nada for feito é o fracasso.

Com a competitividade do mundo globalizado, as empresas precisam
programar seu or¢camento de custos, despesas, impostos entre outros compromissos
a serem arcados por ela no final do més. O periodo de planejamento varia de
acordo com o porte da empresa, € no caso da pequena empresa o periodo de doze
meses € suficiente para um planejamento financeiro eficaz. Isso € obtido através do
controle do seu fluxo de caixa (MARQUES, 2004).

Cada tipo de empresa, dependendo de seu porte ou ramo em que atua,
necessita de um planejamento especifico para aquele tipo de negdcio. O importante
€ que o pequeno empresario fique atento as mudangas na conjuntura econémica, ou
ainda na politica fiscal, o que o levara a rever seu planejamento inicial e propor

ajustes quando necessario.

Segundo Gongalves (2007, p.97) “O controle de caixa da empresa ¢é de vital
importancia ja que por meio dos registros realizados pode-se conhecer a origem e a

quantidade de dinheiro que € movimentada diariamente na empresa”.

Para que o planejamento financeiro seja elaborado, € necessario que o
pequeno empresario controle as entradas e as saidas de dinheiro na empresa, bem
como a relagao entre as datas de pagamentos das compras e de recebimentos das
vendas. Esse controle pode ser obtido através do calculo do periodo médio de
cobranga de uma empresa que demonstra quantos dias ela devera esperar antes

que suas contas a receber se transforme em caixa.
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Esse calculo pode ser obtido através da seguinte equacao:

e Periodo Médio de Cobranga

Clientes
PMC = ———/360d 5
VPA Equacgao 12

Ao fazer esse controle ele podera determinar a politica de crédito que
trabalha e ajustar quando necessario o periodo de recebimento das vendas, a fim de
evitar empréstimos onerosos a empresa e uma possivel dificuldade na obtencao de

capital de giro.

O periodo médio de pagamento das contas e a contrapartida das contas a
receber, indica o periodo médio que a empresa tera para saldar suas contas a

receber (GROPPELLI, 2002).

Pode ser obtido através da seguinte equacao:

e Periodo Médio de Pagamento

Fornecedoes
PMP= /360d Equagéo 13
Compras
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As compras anuais a prazo nao sao relacionadas nos demonstrativos
financeiros. Por isso, para obter esse valor, estima-se a porcentagem dos custos
das mercadorias vendidas que € comprada a prazo (GROPPELLI, 2002).

Através do calculo do periodo médio de cobranca e do periodo médio de
recebimento € possivel ao pequeno empresario fazer “operagdes casadas”, ou seja,
trabalhar com uma politica de crédito que coincida a data do recebimento com a data
do recebimento de clientes, desta forma nao tera dificuldade no capital de giro da
empresa.

Na empresa o caixa esta em constante movimento, pois a empresa € algo
mutavel, onde os resultados sempre geram valores, e nesse aspecto a contribuigao
do fluxo de caixa é fundamental para entender o funcionamento da micro e pequena
empresa. Administrar o caixa € essencial para que obtenham sucesso e sobrevivam
frente a um mercado tdo competitivo (GONCALVES, 2007).

E importante que o empresario avalie a liquidez, ou seja, a disponibilidade de
recursos para pagar as obrigacées bem como a flexibilidade financeira da empresa,
isso mostra a habilidade de uma empresa financiar suas operagdes com recursos
gerados internamente. Também & importante que o empresario avalie suas decisées
gerencias, pois decisdes inteligentes levam a empresa a produzir lucro e gerar fluxos
de caixa através do recebimento de suas vendas.

Entretanto um dos fatores mais significativos na analise do caixa é o de ajudar
a prever futuros fluxos de caixa, onde através de fluxos de periodos passados
podem ser estimados valores futuros, o que sera de suma importancia no

planejamento financeiro e operacional da empresa (CHING, 2003).
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Conforme Garcia (2008, p.8) “A Demonstracédo de Fluxo de Caixa tem como

principal fungado controlar o fluxo de entradas e saidas de dinheiro de uma empresa,
evitando desvios financeiros e proporcionando maior transparéncia ao negécio”. A
partir do momento que a empresa elabora a demonstracdo de fluxo de caixa, o
empresario pode acompanhar o fluxo de dinheiro na empresa, controlar as entradas
e saidas de maneira eficiente, e ter em maos uma ferramenta que possibilita uma
visao de toda a movimentacao financeira.

O quadro 6 apresenta um modelo simplificado de demonstracdo de fluxo de caixa

que pode ser aplicado com sucesso em uma microempresa de comércio varejista:

Fluxo de caixa Periodo
Janeiro Fevereiro
Contas Previsto Realizado Previsto Realizado
1- Entradas

Vendas a vista

Vendas a prazo

Outras Receitas

Total de Entradas

2- Saidas

Compras a vista

Compras a prazo

Impostos

Salarios

Outros pagamentos

Total de Saidas

Saldo Inicial

(+) Total de entradas

(-) Total de saidas

(=) Saldo Final

Quadro 6 — Demonstracao de Fluxo de Caixa
Fonte: (GONGALVES, 2007, p.132).

O saldo inicial sdo os valores existentes em caixa e em bancos conta
movimento, que sdo equivalente caixa por serem de alta liquidez.
As entradas representam os valores das vendas a vista, os valores das

vendas a prazo e outras receitas que foram geradas no periodo.
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As saidas representam as compras a vista, as compras a prazo, 0s
impostos, pagamentos de salarios e outros pagamentos efetuados no periodo. O
saldo final é a diferenca das entradas pelo total de saidas.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada pode ser modificada de
acordo com a empresa a ser analisada, podem-se adicionar novas contas na medida
em que forem surgindo novas movimentagdes.

E importante lembrar que:

e Aumentos nas contas do passivo e diminuicdo nas contas do ativo
representam aumento de caixa.

e Aumentos nas contas do ativo e diminuicdo nas contas do passivo
representam diminui¢cao em caixa.

Conforme Almeida (1996, p.215) o conceito de caixa pode ser entendido
como o de “[...] recursos disponiveis em caixa, recursos disponiveis nas contas
correntes bancarias e aplicagbes financeiras com prazo de resgate de até trés

meses”.

Segundo Felippe (2003, p.70):

Cada empresa possui um Ciclo de Caixa caracteristico que pode variar
rapidamente. Algumas possuem Ciclo de Caixa curto, o que faz com que o
capital de giro circule mais vezes durante um ano. Ja outras empresas,
possuem o Ciclo de Caixa mais longo, e desta forma ndo ha possibilidade
de girar mais rapidamente o seu capital.

Por isso torna-se necessaria a avaliagdo de cada caso, e também que seja
feita comparacdo com outras do mesmo setor e se possivel de mesmo porte, a fim

de que as informagdes obtidas pela analise de caixa sejam eficientes.
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E importante também que seja feita uma comparac&o no final de cada més

entre o que foi previsto e o que foi realizado, sé assim sera possivel ao gestor avaliar

suas projec¢des financeiras e fazer as devidas mudangas quando necessario.

Entre os objetivos do fluxo de caixa projetado pode-se citar o de:

e Projetar as entradas e saidas de recursos financeiros para um
determinado periodo, o que € de grande utilidade por mostrar ao gestor as

mutacgdes financeiras na empresa no curto prazo;

e Prognosticar as necessidades de captagcado de recursos, 0 que ajuda no
planejamento e na determinacdo da necessidade de novos recursos,

especialmente para a necessidade de capital de giro;

e Prognosticar as aplicagdes de excedentes de caixa nas operagdes mais
rentaveis, sem comprometer a liquidez, mostra os recursos em excesso
que podem ficar parado em caixa sem uma aplicagdo que maximize o

potencial financeiro de tais recursos;

e Prever os periodos deficitarios e superavitarios da proje¢cao. Essa € sem
duvida a maior contribuicdo da elaboracao do fluxo de caixa projetado, que
€ o de planejar a necessidade de capital de giro, a fim de evitar

empreéstimos para cobrir o curto prazo.

Ao utilizar o fluxo de caixa, o administrador tem um instrumento de grande
valia para atingir a maximizagao do retorno dos investimentos, sem, no entanto

comprometer a liquidez da empresa, ja que através da demonstracao simplificada do
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fluxo de caixa ele pode monitorar as mutacdes de recursos de curtissimo prazo

(OLIVEIRA, 2003).

Ao controlar de maneira mais eficiente suas entradas e saidas, ele tera um
melhor controle na determinagédo de seu capital de giro, de maneira que ao final do
periodo ndo seja necessario obter empréstimos para cobrir o curto prazo, o que

pode levar a empresa ao fracasso.

Outro fator de extrema importdncia na microempresa € que O pequeno
empresario aplique o principio contabil da entidade na empresa, ou conforme a

Resolugéo do CFC n°750/93 em seu artigo 4°:

O Principio da ENTIDADE reconhece o Patriménio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciagdo de um Patriménio particular no universo dos patrimonios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, conjunto de
pessoas, uma sociedade ou uma instituicdo de qualquer natureza ou
finalidade, com ou sem fins lucrativos. Por conseqiiéncia, nessa acepgao, o
patriménio ndo se confunde com aquele dos seus socios ou proprietarios,
no caso de sociedade ou instituicio (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2003, p.26).

Para que seja feita a aplicacdo deste principio contabil é necessario que o
patrimbnio pessoal do microempresario ndo se misture com o da empresa. Muitas
empresas familiares funcionam junto & residéncia do proprietario, o que torna
impossivel a segregacdo das despesas pessoais com as despesas da empresa.
Também com relac&o as receitas nao existe um controle nesse aspecto para mostrar
ao empresario qual o0 momento que a empresa atingiu seu ponto de equilibrio entre

o custo das mercadorias, a receita de vendas e o lucro gerado.

O Ponto de Equilibrio nasce da relagao entre os custos totais com a receita
total. Ocorre a partir do momento que o valor do custo total se iguala com o valor da

receita total. Na pequena empresa o Ponto de Equilibrio é alcangado no momento
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que a receita obtida cobre os custos gerados na venda das mercadorias, por

exemplo, aluguel, telefone, agua, luz entre outros necessarios para que a empresa

venda seus produtos ao consumidor final (MARTINS, 1990).

Essa relagcdo so se torna possivel quando aplicado o principio contabil da
“‘entidade”, pois o custo e as despesas da pequena empresa sO podem ser
determinados quando estdo separados das despesas pessoais do empresario. O
controle financeiro por parte do pequeno empresario deve fazer parte de sua gestao,

s6 assim ele sabera quanto gasta e quanto de receita obtém em seu negadcio.

E importante que o gestor das pequenas empresas ndo tome suas decisdes
sustentadas em aventuras, expondo-se aos acontecimentos futuros sem o minimo
de planejamento e controle financeiro, pois s&do necessarias avaliagbes constantes
sobre os investimentos da empresa visando uma continua atualizagdo de suas
estratégias para adequar-se as novas mudangas em que a empresa esta inserida
(DALBELLO, 1999).

Neste aspecto, € de suma importancia que seja dada uma melhor atengao as
pequenas empresas, nao apenas pelos seus gestores, mas também por parte dos
governantes como por partes dos contadores que sao os detentores da ferramenta
de apoio a gestao eficaz.

As pequenas empresas representam uma grande contribuicdo a economia do
pais, seja através da geragdo de renda, bens, servigos e empregos, ou seja,
representa uma parcela significativa dos negécios existentes e por isso deve ser
cuidada e incentivada (DUTRA, 2003).

Os instrumentos de gestdo apresentados representam pequenos diferenciais

na esfera administrativa da pequena empresa, e podem ser adaptados nas mais
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diversas situagdes e empresas. O gestor, através do apoio de seu contador e do

sistema de informacdes oferecidas pela contabilidade deve ter por habito tomar suas
decisdes em dados “palpaveis” e que transmita seguranga as suas agodes e decisdes

concernentes ao negocio.
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3 METODO

A metodologia € a maneira utilizada pelo pesquisador para desenvolver uma
pesquisa. Método pode ser caracterizado como um conjunto de atividades
sistematicas e racionais que com maior seguranga e economia permite ao
pesquisador alcangar o objetivo. Neste sentido, através do método chega-se a
conhecimentos validos e verdadeiros, tragando o caminho a ser seguido, detectando

erros e auxiliando as decisdes do cientista (LAKATOS, 2003).

Este trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica e de
publicacdes ja existentes. Através da pesquisa em livros, monografias, dissertagcbes
de mestrado e tese de doutorado foram possiveis recolher, selecionar e interpretar
as contribui¢des tedricas ja existentes sobre determinado assunto. A analise desses
trabalhos ja existentes possibilitou o conhecimento das contribui¢des cientificas

sobre o0 assunto abordado no trabalho. (MARTINS, 1994).

A pesquisa €& descritiva, elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de livros, artigos de periddicos, e material disponibilizado
na internet através do qual foi feita uma abordagem da micro e pequena empresa,
da contabilidade gerencial, e mostrou a importancia da contabilidade para esse tipo
de empresa, que na maioria das vezes nao a utiliza. O trabalho teve como foco as
pequenas empresas do setor de comeércio varejista, sendo esta sua delimitagao.
Através de livros e trabalhos ja publicados foi possivel elaborar a pesquisa e
determinar a importadncia da contabilidade gerencial para a micro e pequena

empresa em seus diversos aspectos.
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Do ponto de vista da sua natureza, a metodologia utilizada nesse trabalho &

a pesquisa aplicada, pois os dados levantados terdo aplicacéo pratica e serdo de

grande utilidade no gerenciamento das pequenas empresas.
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4 CONCLUSAO

O trabalho identificou as micro e pequenas empresas, sua classificacdo de
acordo com dados do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, e
de acordo com a Lei do SIMPLES.

Mostrou a importancia e a participacdo das pequenas empresas no Brasil,
identificado pelo grande numero de pequenos negdécios em funcionamento, estas
contribuem de maneira significativa para a geracédo de empregos e riquezas, o que
mostra sua vital importancia no PIB nacional.

A Lei do SIMPLES embora tenha trazido uma forma simplificada de apuracao
dos impostos, também trouxe as indefinicbes sobre ter ou ndo uma contabilidade
estruturada, desta forma, muitos pequenos empresarios deixaram de usar a
contabilidade como ferramenta no dia-a-dia das empresas e passaram a vé-la
apenas como “‘um mal necessario”, ou seja, apenas uma ferramenta na apuracgéao de
impostos.

Foram mostradas ferramentas simplificadas da contabilidade gerencial que
aplicadas as micro e pequenas empresas serao de grande utilidade na tomada de
decisdo, gerenciamento e planejamento dessas empresas:

e Balango Patrimonial Simplificado que possibilitara uma visdo da empresa

em seus diferentes aspectos.

e Demonstracao de Resultados Simplificados, onde através deste o gestor

podera acompanhar a geragao de resultados na empresa.
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e Elaboracdo de Indices Financeiros e Econdmicos através das do
Balango Patrimonial e da Demonstracdao de Resultado, que possibilitara
tirar informacgdes sobre as mais diversas situacdes da empresa.

e Demonstracdo de Fluxo de Caixa Simplificado, através desta
demonstragcao o pequeno empresario podera manter um maior controle de
suas entradas e saidas de recursos financeiros, o que sera de grande
valia para proje¢des futuras e para a propria gestdo financeira no curto
prazo.

O trabalho mostrou com os exemplos de controle gerencial citados, que a
contabilidade gerencial é de vital importancia para qualquer empresa, em especial a
micro e pequenas empresas do setor de comercio varejista, que foi o foco da
pesquisa. O planejamento financeiro em seus diversos angulos de estudo sera
melhor elaborado se a empresa mantiver um sistema de contabilidade integrado,
que possibilite a qualquer tempo extrair de dados contabeis as informacdes de
grande utilidade, que sera a base de uma administragao segura e bem sucedida.

Com a intensa concorréncia e com o mercado em constante mutagao, o
empresario nao pode mais tomar suas decisdes baseadas na experiéncia que julga
ter. E necessario adequar-se as novas tecnologias, as novas mudangas impostas
pela sociedade a fim de acompanhar as necessidades colocadas a cada dia.

A contabilidade, em especial a contabilidade gerencial esta mais presente do
gue nunca nas decisdes e no cotidiano das empresas.

O pequeno empresario deve cobrar de seu contador maior participacdo no
que diz respeito a assessoria e ao apoio na administracdo de sua empresa. O

contador, por sua vez deve abandonar a figura de mero cumpridor das obrigacdes
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fiscais e como um mal necessario as organiza¢gées empresariais e ser um agente
de transformagédo, um assessor nas decisdes tomadas, alguém que extraia dos
numeros as informacgdes necessarias para as decisdées, um suporte a administracao
segura.

Os novos tempos exigem que o contador se adeque as mudangas ou ficara
defasado e correra o risco de ficar fora do mercado. Com as simplificagées nos
sistemas de apuracao dos impostos e do cumprimento das obrigagdes acessorias o
contador passa a ter uma posi¢ao mais ativa nas organizagdes, o que significa maior

tempo para assessoria e menor para as atividades rotineiras.



67
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas, 3.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Intermediaria: de acordo com as
novas exigéncias do MEC para o curso de ciéncias contabeis, S&do Paulo: Atlas,
1996.

ASSEF, Roberto. Guia pratico de administragao financeira: pequenas e médias
empresas, Rio de Janeiro: Campus, 1999.

BRASIL. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto
da microempresa e empresa de pequeno porte. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp123.htm>, Acesso em 25/09/2007.

BRASIL. Constituicdo (1988). obra coletiva de autoria da Editora Revista dos
Tribunais — 6. ed. ver., atual. e ampl. — Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2004.

CHER, Rogério. A gerencia das pequenas e médias empresas: o que saber para
administra-las, 2ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Maltese, 1991.

CHING, Yuh Hong. MARQUES, Fernando. PRADO, Lucilene. Contabilidade e
Finangas para nao especialistas, Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

CHING, Yuh Hong. Contabilidade gerencial: Novas praticas contabeis para a
gestao de negdcios, Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, Principios fundamentais e normas
brasileiras de contabilidade. Brasilia: CFC, 2003.

DALBELLO, Liliane. A relevancia do uso do fluxo de caixa como ferramenta de
gestao financeira para a avaliagao da liquidez e capacidade de financiamento
de empresas. 1999. 168f. Dissertacdo de Mestrado — Federal de Santa Catarina,
1999.

DIAS, Elaine Ap. O contador Gerencial. Boletim CRC SP, Sao Paulo, n.159, p.12-
13, ago. 2006.



68

DUTRA, Karen Estefan. A necessidade da implementagcdo de mudancgas
estratégicas em empresas brasileiras de pequeno porte. 2003. 115f. Dissertagéo
de Mestrado em Engenharia de Producdo — Universidade Federal de Santa
Catarina, 2003.

FABRETTI, Laudio Camargo. Pratica tributaria da micro, pequena e média
empresa, Sdo Paulo: Atlas, 2003.

FELIPPE, M.C. Sobrevivéncia e Mortalidade das Pequenas e Médias Empresas
na Cidade de Sao José dos Campos. 2003. 140F. Dissertacdo de Mestrado em
Administracdo de Empresas — Universidade de Taubaté, 2003.

GARCIA, Violin Alexandre, SCARAMELLI, Jodao Marcos. A importancia do Fluxo
de Caixa. Boletim CRC SP, Sao Paulo, n.165, p.8-9, fev. 2008.

GOMES, Fausto Rafael Gmach. Formagao de estratégias organizacionais em
pequenas empresas: um estudo regional. 2004. 98f. Dissertacdo de Mestrado —
Universidade de Taubaté, 2004

GONCALVES, Marcia Regina. Os controles financeiros como ferramenta do

processo de decisdao nas micro e pequenas empresas. 2007. 140f. Monografia.
Universidade de Taubaté. 2007.

GROPPELLI, A.A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administragao Financeira, 2.ed. Sao Paulo,
Saraiva, 2002.

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da contabilidade, 4.ed. So Paulo: Atlas, 1994.

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade gerencial, 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,1986.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica / Maria de
Andrade Marconi, Eva Maria Lakatos. 5. ed. — S&do Paulo: Atlas 2003.

LONGENECKER, Justin G.; MOORE, Carlos W.; PETTY, J.Willian. Administragao
de pequenas empresas, Sao Paulo: Makron Books, 1997.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstragdes Contabeis: contabilidade
empresarial. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MARQUES, Marisa de Moura. Aplicacdao de indices econémico-financeiros na
elaboragao do planejamento financeiro em empresa publica: o caso da EPTS.
2004. 123f. Dissertacdo de Mestrado — Universidade de Taubaté, 2004.



69

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para a elaboragdao de monografias e
dissertacoes. 2.ed. Sio Paulo: Atlas, 1994.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 4.ed. rev. — S3o Paulo: Atlas, 1990.

OLIVEIRA, Denise Maria de. Proposta de um roteiro para montagem do fluxo de
caixa simplificado para as pequenas empresas auxiliando na tomada de
decisao. 2003. 137f. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Federal de Santa
Catarina, 2003

OLIVEIRA. Marilisa Montoani de. Contabilidade gerencial: a aplicagédo na gestao
de microempresas e empresas de pequeno porte. 2005. 71f. Monografia.
Universidade de Taubaté. 2005.

PADOVEZE, Clovis, Luis. Introdugao a administracao financeira. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2005.

RAZA, Claudio. Informagdes contabeis: o cliente ndo sabe pedir e o escritério
contabil, na sua grande maioria, ndo esta preparado para fornecer. Boletim CRC
SP, Sao Paulo, n.166, p.16-17, maio 2008.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica facil — 23. ed. ver. e atual. S0 Paulo:
Saraiva, 2002.

SANTIAGO, Marlene Ferreira. O efeito da tributagao no planejamento financeiro
das empresas prestadoras de servigos: um estudo de caso de desenvolvimento
regional. 2006. 139f. Dissertacao de Mestrado — Universidade de Taubaté, 2006.

SEBRAE. In: ESTUDOS e pesquisas. Sao Paulo. Disponivel em:
<http//:http://www.sebraesp.com.br/Principal/Conhecendo%20a%20MPE/ >. Acesso
em: 10 de abril de 2008.

SEBRAE. In ESTUDOS e pesquisas. Fatores Condicionantes e Taxa de
Mortalidade de Empresas no Brasil. Brasilia, 2004.

SILVA, Daniel Salgueiro. Manual de Procedimentos Contabeis para Micro e
Pequenas Empresas, 5.ed. Brasilia: CFC: Sebrae, 2002.



70
ANEXO A - RESOLUGAO CFC N°. 1.115/07

ANEXO A - NBC T 19.13 — ESCRITURACAO

CONTABIL SIMPLIFICADA PARA
MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO
PORTE.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de

suas atribuigbes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o art. 3° da Lei Complementar n°. 123, de 14 de
dezembro de 2006, que definiu o conceito de microempresa e empresa de pequeno
porte para as sociedades empresarias, sociedades simples e empresario, a que se

refere o art. 966 da Lei n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

CONSIDERANDO o art. 27 da Lei Complementar n°. 123/06 que
permite as microempresas e empresas de pequeno porte, optantes pelo simples
nacional, a adotarem escrituragao simplificada para os registros e controles das

operacgdes realizadas.

CONSIDERANDO que as microempresas e empresas de pequeno
porte, definidas na Lei Complementar n°. 123/06, mesmo n&o optantes pelo simples

nacional, poderao também adotar a escrituracao contabil simplificada.
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CONSIDERANDO que a expressao “contabilidade simplificada”

adotada na Lei n°. 123/06 e na Lei n°. 10.406/02 deve atender as Normas Brasileiras

de Contabilidade.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a NBC T 19.13 — Escrituracdo Contabil Simplificada para

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

Art. 2°. Esta Resolugao entra em vigor na data da sua publicagéo.

Brasilia, 14 de dezembro de 2007.

Contadora Maria Clara Cavalcante Bugarim

Presidente

Ata CFC n°. 907
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NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

NBC T 19 — ASPECTOS CONTABEIS ESPECIFICOS

19.13 — ESCRITURAGAO CONTABIL SIMPLIFICADA PARA AS

MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Conteudo ltem
Disposigoes gerais 1-3
Formalidades da escrituragao 4-6
Demonstragdes contabeis 7-9
Plano de Contas simplificado 10-13

NBC T 19.13 — ESCRITURAGAO CONTABIL SIMPLIFICADA PARA AS

MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Disposi¢oes Gerais

1 Esta norma estabelece critérios e procedimentos especificos a serem observados
pela entidade para a escrituracdo contabil simplificada dos seus atos e fatos
administrativos, por meio de processo manual, mecanizado ou eletrénico.

2 Esta norma aplica-se a entidade definida como empresario e sociedade
empresaria enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos

termos da legislag&o vigente.
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3 A permissdo legal de adotar uma escrituragdo contabil simplificada nao
desobriga a microempresa e a empresa de pequeno porte a manter escrituragéo
contabil uniforme dos seus atos e fatos administrativos que provocaram ou

possam vir a provocar alteragao do seu patriménio.

Formalidades da Escrituracao

4 A escrituragdo contabil deve ser realizada com observancia aos Principios
Fundamentais de Contabilidade e em conformidade com as disposi¢cdes contidas
nesta norma, bemcomona NBC T 2.1, NBC T 2.2, NBCT 2.3, NBC T 2.4, NBC
T25 NBCT26, NBCT 2.7 e NBC T 2.8, excetuando-se, nos casos em que
couber, as disposi¢cdes previstas nesta norma no que se refere a sua
simplificacao.

5 As receitas, despesas e custos devem ser escriturados contabilmente com base na
sua competéncia.

6 Nos casos em que houver opgao pelo pagamento de tributos e contribuicbes com
base na receita recebida, a microempresa e empresa de pequeno porte devem
efetuar ajustes a partir dos valores contabilizados, com vistas ao calculo dos

valores a serem recolhidos.

Demonstragdes Contabeis
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7 A microempresa e a empresa de pequeno porte devem elaborar, ao final de
cada exercicio social, o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado, em

conformidade com o estabelecidona NBC T 3.1, NBC T 3.2e NBC T 3.3.

8 E facultada a elaboracdo da Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados,
da Demonstracido das Mutagdes do Patrimbnio Liquido, da Demonstracdo das
Origens e Aplicacbes de Recursos e das Notas Explicativas, estabelecidas na
NBC T 3.4, NBCT 3.5, NBCT 3.6 e NBC T 6.2.

9 O Balango Patrimonial e a Demonstragcdo do Resultado devem ser transcritos no
Livro Diario, assinados por profissional de contabilidade legalmente habilitado e

pelo empresario, conforme dispdée a NBC T 2, item 2.1.4.

Plano de Contas Simplificado

10 O Plano de Contas, mesmo que simplificado, deve ser elaborado levando em
consideracao as especificidades, porte e natureza das atividades e operagodes a
serem desenvolvidas pela microempresa e empresa de pequeno porte, bem
como em conformidade com as suas necessidades de controle de informacgdes
no que se refere aos aspectos fiscais e gerenciais.

11 O Plano de Contas Simplificado deve conter, no minimo, 04 (quatro) niveis,
conforme segue:

(a) Nivel 1: Ativo, Passivo, Patriménio Liquido, Receitas, Custos e Despesas.

(b) Nivel 2: Ativo: Circulante, Realizavel a Longo Prazo e Permanente.
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Passivo e Patrimbnio Liquido: Circulante, Passivo Exigivel a

Longo Prazo e Patriménio Liquido.
Receitas: Receita Bruta, Deducdes da Receita Bruta, Outras Receitas
Operacionais e Receitas Nao Operacionais.
Custos e Despesas Operacionais e Nao Operacionais.
(c) Nivel 3: Contas que evidenciem os grupos a que se referem, como por
exemplo:
Nivel 1 — Ativo
Nivel 2 — Ativo Circulante

Nivel 3 — Bancos Conta Movimento

(d) Nivel 4: Sub-contas que evidenciem o tipo de registro contabilizado, como por
exemplo:
Nivel 1 — Ativo
Nivel 2 — Ativo Circulante
Nivel 3 — Bancos Conta Movimento

Nivel 4 — Banco A

12 O Plano de Contas Simplificado deve contemplar, pelo menos, a segregacao dos
seguintes valores:
(a) Receita de Vendas de Produtos, Mercadorias e Servicos;

(b) Devolugdes de Produtos, Mercadorias e Servigos Cancelados;



(c) Custo dos Produtos Vendidos;
(d) Custo das Mercadorias Vendidas;

(e) Custo dos Servigos Prestados;
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(f) Despesas Operacionais, relativas aos demais gastos necessarios a

manutengao das atividades econémicas, nao incluidas nos custos;

(g) Outras Receitas Operacionais;
(h) Receitas N&o Operacionais; e

(i) Despesas Nao Operacionais.

13 O Plano de Contas Simplificado deve conter, no minimo, o elenco de contas

descrito no Anexo |, além de sua fungao e funcionamento.

Anexo |
Plano de Contas Simplificado
Elenco de Contas
Caodigos Nome das contas
1 ATIVO
1.1 ATIVO CIRCULANTE
1.1.1 Caixa
1.1.1.01 Caixa Geral
11.2 Bancos C/Movimento
1.1.2.01 Banco A
1.1.3 Contas a Receber
1.1.3.01 Clientes
1.1.3.02 Outras Contas a Receber
1.1.3.09 (-) Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
1.1.4 Estoque
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1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.03
1.1.4.04

1.2
1.2.1
1.2.1.01
1.2.1.02

1.3
1.3.1
1.3.1.01
1.3.2
1.3.2.01
1.3.2.02
1.3.2.03
1.3.2.04
1.3.2.05
1.3.2.10
1.3.2.11

2.1
2.1.1
2.1.1.01
2.1.1.02
2.1.1.03
212
2.1.2.01
2.1.2.02
213
2.1.3.01

Mercadorias
Produtos Acabados
Insumos

Outros

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a Receber
Clientes

Outras Contas

PERMANENTE
INVESTIMENTOS
Participacao em Cooperativas
IMOBILIZADO

Terrenos

Construcdes e Benfeitorias
Maquinas e Ferramentas
Veiculos

Moveis

(-) Depreciagao Acumulada

(-) Amortizagdo Acumulada

PASSIVO

CIRCULANTE

Impostos e Contribui¢cdes a Recolher
SIMPLES NACIONAL

INSS

FGTS

Contas a Pagar

Fornecedores

Outras Contas

Empréstimos Bancarios

Banco A — Operacgao X
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2.2
2.2.1
2.2.1.01

2.3
2.3.1
2.3.1.01
2.3.1.02
2.3.2.
2.3.2.01
2.3.3
2.3.3.01
2.3.3.02

3.1
3.1.1
3.1.1.01
3.1.2
3.1.2.01
3.1.2.02

3.2
3.2.1
3.2.1.01

3.3
3.3.1
3.3.1.01
3.3.1.02
3.3.1.03

3.4
3.4.1

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos Bancarios

Banco A — Operagao X

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Capital Social Subscrito

Capital Social a Realizar

Reservas

Reservas de Capital

Lucros/Prejuizos Acumulados

Lucros/Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores

Lucros/Prejuizos do Exercicio Atual

CUSTOS E DESPESAS

Custos dos Produtos Vendidos
Custos dos Materiais

Custos dos Materiais Aplicados
Custos da Mao-de-Obra
Salarios

Encargos Sociais

Custo das Mercadorias Vendidas
Custo das Mercadorias

Custo das Mercadorias Vendidas

Custo dos Servicos Prestados
Custo dos Servigcos

Materiais Aplicados
Mao-de-Obra

Encargos Sociais

Despesas Operacionais

Despesas Gerais
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3.4.1. 01
3.4.1.02
3.4.1.03

3.5
3.5.1
3.5.1.01

4.1

411

4.1.1.01
4.1.1.02
4.1.1.03

41.2
4.1.2.01
4.1.2.02

4.2
4.21

4.3
4.3.1
4.3.1.01

Mao-de-Obra
Encargos Sociais

Aluguéis

Despesas Nao Operacionais
Despesas Gerais

Custos Alienacao Imobilizado

RECEITAS

Receita Liquida

Receita Bruta de Vendas
De Mercadorias
De Produtos

De Servigos Prestados

Deducgdes da Receita Bruta
Devolugdes

Servigos Cancelados

Outras Receitas Operacionais

Diversos

Receitas Nao Operacionais

Diversos

Receita de Alienacéo Imobilizado




